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Greenstep - avainluvut

Greenstep on orgaanisesti rekrytointien kautta kasvanut perheyritys.
Perustamisesta v.2010 lahtien olemme kasvaneet eksponentiaalisesti ja laajentuneet toimimaan kansainvalisesti.

Greenstepin vastuullisuuspalvelut perustettiin v. 2021 ja tiimissa on tana paivana 20 henkiloa Suomessa, Ruotsissa ja

Norjassa.
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Vastuullisuus keskeisena osana yritysten liiketoimintaa,
riskienhallintaa ja strategiaa:

Katse arvoketjuun
Vastuullisuus osaksi strategiaa ja riskienhallintaa
Tulevaisuuskelpoista liiketoimintaa
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Katse arvoketjuun



CSRD-raportointi etenee vaiheittain

» Standardit * NFRD:n mukaan

julkaistu raportoivat
31.7.2023 yritykset
aloittavat

raportoinnin

* Suuret listatut
yritykset ja muut
yleisen edun
kannalta
merkittavat
yhteisot (pankit,
vakuutusyhtiot)
aloittavat
raportoinnin
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* Ensimmaisten

* Raportoinnin

* Muiden suurien
yritysten
raporttien
julkaisu koskien
vuotta 2025

« Raportoinnin
aloittavat listatut

CSRD-raporttien
julkaisu koskien
vuotta 2024

aloittavat muut
suuret yritykset:

* Yli 50 milj. pk-yritykset seka
lilkevaihto pienet

+ Yli 25 milj. tase Iuottolaitoks_e.r.tja

. YIi 250 vakuutusyhtiot
tydntekijaa

Kahden kriteerin

tulee tayttya
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* Listattujen pk-

yritysten

raporttien
julkaisu koskien
vuotta 2026

* Raportointi alkaa
EU:n
ulkopuolisille
yrityksille, jotka
kayvat EU:n
alueella kauppaa

KPL 1336/1997/

CSRD on implementoitu
kansalliseen
lainsaadantoon:
Kirjanpitolaki, 7 luku,
Kestavyysraportointi



Vastuullisuuden avainkasitteiden kolme peruspilaria

OLENNAISUUS SIDOSRYHMAT ARVOKETJU

Yritykselle tarkeimmat Ne, jotka voivat vaikuttaa
vastuullisuusasiat yritykseen tai joihin
yritys voi vaikuttaa.

Kaikki toiminnot,
resurssit ja suhteet,

Olennaisuusanalyysi on Sidosryhmat voidaan jakaa jotka liittyvat yrityksen
prosessi, jossa tunnistetaan kahteen paaryhmaan: lilketoimintamalliin ja
kestavyysteemat, joista sidosryhmiin, joita asia ulkoiseen ymparistoon,

: - . koskee, ja jossa se toimii.
yritysten olisi raportoitava. kestavyysselvitysten

kayttajiin. Ylavirta —> yritys —> alavirta
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Kestavyysvaikutukset arvoketjussa

DO

?ritys Vaikutus

AIHEUTTAA
(Cause)

Esim. Yritys on merkittava tyollistaja
(positiivinen vaikutus)
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202,
(N
3. Osapuoli
Yritys Vaikutus
EDESAUTTAA

(Contribute)

Esim. Yritys muuttaa nopeasti
yhteistydn ehtoja, mika voi aiheuttaa
toimittajan yrityksessa
tyooikeudellisia rikkeita/ tydehtojen
heikennyksia (negatiivinen vaikutus)
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3. Osapuoli Vaikutus

Yritys

ON SIDOKSISSA
(Directly linked to)

Esim. Yritys on sidoksissa
oppilaitosten ammatillisten osaajien
valmistumiseen tarjoamalla
harjoittelupaikkoja ja
yritysesimerkkeja opintojen
sisaltoihin (positiivinen vaikutus)

JS



OP Ryhma - Suuryritystutkimus 2024

Ymparist6 on edelleen térkein ESG-teemoista

56%

. - .
vastanneista suuryrityksista on joutunut vaihtamaan alihankkijoita tai Environmental responsibility | 32%
toimittajia vastuullisuusvelvoitteiden takia. Osuus on kasvanut vuodessa
13 %-yksikkoa'.

social responsbility || N SSEEG 26%
Good governance [N 22%

vastanneista suuryrityksista kokee tehtavakseen
ratkaista polttavia yhteiskunnallisia ongelmia. Economic and shareholder I 0
Osuus on korkeimmalla tasolla kuuteen vuoteen. responsibility

1 https://www.op.fi/corporate-customers/customer-relationship/large-corporations/survey-of-large-corporations

2 https://www.op.fi/documents/20556/27641318/0P+-Suuryritystutkimus-2024-.pdf/a9755b6a-d616-c47a-2cac-b71ddc153f7d
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https://www.op.fi/documents/20556/27641318/OP+-Suuryritystutkimus-2024-.pdf/a9755b6a-d616-c47a-2cac-b71ddc153f7d
https://www.op.fi/corporate-customers/customer-relationship/large-corporations/survey-of-large-corporations

Vastuullisuus
0SaKsi strategiaa
ja riskienhallintaa



Mika muuttuu kestavyysraportoinnin

myota?

Vastuullisuuden
johtaminen
osana strategiaa

Prosessien
dokumentaatio

Laajempi
nakokulma
arvoketjuun

Johdon rooli
korostuu

Tiedonkeruun Ulkopuolinen
maara kasvaa varmennus

Public



Entista laajempi nakokulma
vastuullisuuden raportointiin

Kokonaiskuva yrityksen

Laajentaa o
: _ toiminnan
vastuullisuusraportoinnin : L
y (vastuullisuus)riskeista ja
nakokulmaa : :
mahdollisuuksista
« Korostaa yhteiskunnallisia * Sisaltaa riskien ja
vaikutuksia negatiivisten vaikutusten
» Tarkastelee arvoketjua lisdksi myds mahdollisuudet
aiempaa laajemmin (esim. ja positiiviset vaikutukset
ymparistoteemat, + Naita kannattaa hyédyntaa
ihmisoikeudet myads yrityksen strategiatyossa

toimitusketjussa)
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Kasvattaa raportoinnin

avoimuutta ja
lapinakyvyytta

* Tiedot samassa muodossa
kaikilta raportoivilta
yrityksilta

« Raportissa pitaa avata
olennaisuuden maadrittelya

* Vertailukelpoinen tieto
vuosittain



Johdon rooli korostuu entisestaan

Hallinnollisten, johtamis- ja
valvontaelinten roolit ja vastuut

Johdon vastuut: Yrityksen hallinnollisten,
johtamis- ja valvontaelinten tulee olla tietoisia
kestavyysasioista ja niiden vaikutuksista
yrityksen toimintaan

Vastuullisuusstrategia/ohjelma: Johdon
tulee integroida kestavyysstrategiat ja -
suorituskyky kannustinjarjestelmiin

Raportointi: Johdon tulee varmistaa, etta
kestavyysraportointi on kattavaa ja
luotettavaa, ja etta se noudattaa ESRS-
standardien vaatimuksia

© Greenstep - All rights reserved

Kestavyysasioiden kasittely johdossa ja
hallituksessa

Kestavyysasioiden kasittely: Yrityksen
hallinnollisten, johtamis- ja valvontaelinten
tulee kasitella kestavyysasioita saannollisesti
ja sisallyttaa ne yrityksen strategiseen
suunnitteluun.

Riskienhallinta: Johdon tulee osoittaa, miten
kestavyysriskit ja -mahdollisuudet on
tunnistettu ja miten niita hallitaan
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Vastuullisuuden johtaminen yrityksissa
vaatii tyota kaikilla tasoilla

Hallituksen pitaa ottaa
aktiivinen rooli
vastuullisuustyon
johtamisessa, ja sen mukaan
tuomisessa strategiaan,
toimintaohjeisiin seka
tavoitteisiin

Hallitus

j<—|— Johtoryhma

Vastuullisuus ja
liiketoiminnan strategia

Johtaa vastuullisuutta, siihen
liittyvia prosesseja ja
raportointia

Vastuullisuus-
johtaja/paallikko
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Vastuullisuusraportti

Liiketoiminta,
talous, IT, HR,

markkinointi yms.
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Johtoryhma on vastuussa
liketoiminnan ja strategian
johtamisesta seka sen
toimeenpanosta - myos
vastuullisuudesta

Olennaisia rooleja
vastuullisuuden
toimeenpanossa ja
tiedonkeruussa
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Virallinen kestavyysraportointi tuo mukanaan
vaatimuksia prosessin dokumentointiin

Kestavyysraportti on virallinen ja julkinen
dokumentti

Tiedon laadulle samat vaatimukset kuin
tilinpaatoksen osalta

Yhdenmukaisuus tilinpaatéksen kanssa

Audit trail eli ketju tiedon alkulahteelta lopulliselle
raportille oltava olemassa

Varmentaja tarkastaa, etta kaikki raportoidut tiedot
ovat asianmukaisesti dokumentoituja ja etta ne
vastaavat todellisuutta

Varmentaja laatii varmennusraportin, joka liitetaan
yrityksen kestavyysraporttiin
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Varaa aikaa dokumentaatiolle prosessin joka
vaiheessal!

« Kahdensuuntainen olennaisuusanalyysin
dokumentointi
« Tietojen kerdaminen ja hallinta

Maarita, mita tietoja kerataan, mista lahteista ne
saadaan ja miten tiedot tallennetaan.

Varmista, etta tiedonkeruuprosessi on
systemaattinen ja toistettavissa.
« Johdon osallistuminen

Kuvaa johdon rooli ja vastuut
kestavyysraportoinnissa

Hallituksen rooli olennainen
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Tulevaisuuskelpoista
liketoimintaa



Tulevaisuuskelpoisuus?

« Kestavyysvaikutusten, -riskien ja -
mahdollisuuksien tarkastelu on strategista
tyoskentelya, joka auttaa tunnistamaan:

kehityskohtia,
tulevaisuuden kasvun paikkoja ja
arvoketjun sokeita pisteita.

+ Kilpailuetupuheesta
tulevaisuuskelpoisuuteen

- Kestavyystietojen vajavaisuus voi olla
kasvun este:

Yrityskauppa voi jopa kaatua siihen, etta vastuullisuustietoja
puuttuu. (Talouselama, 12.11.2024)

Vastuullisuusvaittamat tulee todentaa: vastuullisuusviestinta
aiempaa tarkemman linssin alla.
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Maailma haluaa nyt muovittomia
kertakayttomukeja, ja se nosti

suomalaisfirman hurjaan lentoon

Pyhtdalla toimivan Colombier Finlandin tavoite on kasvattaa
lilkevaihtoa kuudesta miljoonasta 30 miljoonaan.

Yle, 12.12.2023



Strukturoidun kestavyystyon hyodyt yrityksille

Kahdensuuntainen
olennaisuusanalyysi
tarjoaa kattavan nakyman
yrityksen riskeista ja
mahdollisuuksista

yrtyksen toiminnassa ja
arvoketjussa

Sita voi ja kannattaa
hyodyntaa
strategiatydssa pelkan
raportointiharjoituksen
sijaan.
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CSRD tukee
vastuullisuuden
johtamista ja tietoon
perustuvaa
paatoksentekoa.

Raportointiin sisaltyy
mittareita laajasti eri
aihealueesta, kuten
henkilostohallinnosta,
hyvasta hallintotavasta ja
ilmastotyosta.

O\

Selkea

kestavyysraportointi
houkuttelee sijoituksia ja
osoittaa riskien
hallintaa.

Osa rahoittajista ja
sijoittajista tarjoaa
parempia rahoitusehtoja
tai kohdennettua
rahoitusta systemaattiselle
vastuullisuustyolle.

&

Yhteiseen viitekehykseen
nojaava raportointi tarjoaa
vertailukelpoista tietoa
sijoittajille ja muille
sidosryhmille.

Tiedot ovat
varmennettuja ja
digitaalisesti luettavissa
yritysten vertailua varten.




Yhteenveto

Hallituksen pitaa ottaa
aktiivinen rooli
vastuullisuustyon
johtamisessa, ja sen

mukaan tuomisessa
strategiaan,

toimintaohijeisiin seka
tavoitteisiin.
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Varaa aikaa
dokumentaatiolle
CSRD-valmistautumis-
ja raportointiprosessin
joka vaiheessa.

Kestavyysvaikutusten, -
riskien ja -
mahdollisuuksien
tarkastelu on
strategista

tyoskentelya, joka luo
arvoa yrityksen
liiketoiminnalle.

Johtoryhma on
vastuussa
liiketoiminnan ja
strategian
johtamisesta ja
toimeenpanosta -
myQos
vastuullisuudesta.




Kiitos, jatketaan
kKeskusteluja!
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