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Sisäinen

Näkökulmani tänään

Pinnalla olevia aiheita

Lähestymistavat aiheita olennaisempia

 Standardilähtöinen vastuullisuus

 Strateginen ja missiolähtöinen vastuullisuus

 Uuden ajan vastuullisuus (regeneratiivisuus)

Vastuullisuuden tulevaisuus

 Mihin suuntaan vastuullisuusajattelu voisi muuttua
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Sisäinen

PinnallaPinnalla olevia aiheita

Hiilineutraalius ja päästöjen vähentäminen

Kiertotalous

Vastuulliset toimitusketjut

Monimuotoisuus ja inkluusio

Luonnon monimuotoisuuden suojelu

Vedenkäytön hallinta

Työntekijöiden kognitiivinen hyvinvointi

Eettinen teknologiankäyttö

Verovastuullisuus

Ihmisoikeuksien noudattaminen

Viherpesun torjunta

Sosiaalinen vastuu ja yhteisövaikutukset

Tietosuoja ja kyberturvallisuus

Kestävät sijoitukset (ESG) 

Ilmastoriskien taloudellinen raportointi: Yrityksiltä 
odotetaan kattavia raportteja ilmastoriskien 
vaikutuksista liiketoimintaan.

Työn tulevaisuus ja etätyökulttuuri

Kuluttajien tietoisuus ja vastuullisemmat 
ostokäytännöt

Yhteistyö ja kumppanuudet

Meren ekosysteemien suojelu

Resilienssi ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Tärkeitä, mutta vastuullisuus ei ole vain vaatimusten listausta



Sisäinen

TalousajatteluTalousajattelun tasot ja vastuullisuus

Regeneratiivinen (uusintava) talous 
vahvistaa ekologisten ja sosiaalisten järjestelmien kykyä uudistua ja korjata itse itseään. 

”Elvyttävä, 
elävöittävä, 
kyky syntyä 
uudelleen”

REGENERATIIVINEN
Uusintava vaikutus
Ihminen osallistuu osana luontoa ja toimii 
yhteistyössä sen kanssa

RegeneratiivinenDegeneratiivinen
”Heikentävä, 
rappeuttava”

HYVÄÄN PYRKIVÄ
Myönteinen vaikutus
Ihminen vaikuttaa luontoon

HAITTOJA VÄHENTÄVÄ
Vähemmän haitallinen
Vihreä, kestävä, nettonolla

TUOTTOA TAVOITTELEVA
Hyväksikäyttävä, kestämätön
Hieman lain vaatimuksia parempiM
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Vastuullisuusajattelu tänä päivänä
(SDG, ESG, ESRS, GRI, ….)



Sisäinen

YritysvastuuYritysvastuu muutoksessa

Lähde: FIBS. Yritysvastuututkimus 2023.



Sisäinen

Standardilähtöinen 

vastuullisuus
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Sisäinen

StandarditStandardeja moneen lähtöön

Standardien ja 
viitekehysten 

viidakko
Ränkkääjät

”Ränkkääjien 
ränkkääjät”



Tuntuuko tältä? 



Sisäinen

Strateginen ja missio-

lähtöinen vastuullisuus
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Sisäinen

StrategiatVastuullisuusstrategioit

1. Riskien hallinnan strategia

2. Kustannustehokkuuden
strategia

3. Erottautumisstrategia

4. Missiolähtöinen strategia

5. Muutosagentin strategia

Strateginen vastuullisuus yrityksissä
Strategisesta lähestymistavasta on kyse silloin, kun kestävyys tai 
vastuullisuus nähdään osana yrityksen arvonmuodostusta. 

+

Shareholder value

Stakeholder value 

Shared value



Sisäinen

B CorpB Corp -yhtiöt

Sertifioidut suomalaiset BCorp-yritykset:

Impact Agency 
Fabrik Oy

Framme Helsinki Capital 
Partners

Kasvava määrä maailmalla



Sisäinen

Walk-the-talkMuutosagentin strategia?



Sisäinen

Uuden ajan  

vastuullisuus 
(Esimerkkinä 

regeneratiivinen talous)
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Sisäinen

AjatteluVastuullisuus ajattelutapojen muutoksena

”The problem with the global economy isn’t 
how we do it, it’s how we think about it.”
(Carol Sanford and Ben Haggard)

1. 

2. 

3. 

Source: Tamminen (2022). Adapted from: Laininen 2018; 
O´Brien & Sygna 2013; Sharma 2007. 



Sisäinen

MielenmalliTalous voidaan ajatella toisin

”Talous koneena”

Tuottavuus

Reduktionistinen näkökulma

”Talous elävänä systeeminä”

Terveys ja elinvoima

Holistinen näkökulma



Sisäinen

LuontoälyUusintava talous nojaa luontoälyyn

Regeneraatio luonnossa
”Kyky uudistua ja syntyä uudelleen”

Luonto on selviytynyt valtavista 

haasteista lähes 4 biljoonaa vuotta

“Tulevaisuuden rakentaminen miljoonien vuosien
“kenttäkokeiden” tulosten pohjalle on paras tapa varmistaa, 
että pysymme ihmiskuntana mukana pelissä, jota kutsumme
“evoluutioksi”. (Leen Gorissen)

Regeneraatio = Biologisten järjestelmien ”avainprosessi”, 

joka mahdollistaa solujen, organismien ja ekosysteemien 
toipumisen ulkoisista iskuista sekä sietokyvyn rakentamisen 
niitä vastaan.



Sisäinen

NostettaRegeneratiivisella (uusintavalla) taloudella nostetta
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European 

Union

World 

Economic 

Forum

World Business Council for 

Sustainable Development

The 8th Environment Action 

Programme (2022)

Priority objective 1: By 2050 at the 
latest, people live well, within the 
planetary boundaries in a well-being 
economy where nothing is wasted, 
growth is regenerative, climate neutrality 
in the Union has been achieved and 
inequalities have been significantly 
reduced.

Circular Economy Action Plan 

(2020)

”EU needs to accelerate the transition 
towards a regenerative growth model 
that gives back to the planet more than 
it takes.”



Sisäinen

EsimerkkejäRegeneratiivisen liiketoiminnan esimerkkejä
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Interface: 
Factory as a forest

Guayaki: 
Yerba mate Fluff Stuff



Sisäinen

Vastuullisuuden 

tulevaisuus
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Sisäinen

VaatimuksetVastuullisuusvaatimukset
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Vastuullisuusvaatimukset ovat 

jatkuvassa muutoksessa, ja siksi 

niitäkin on tarpeen ennakoida.
Nyt nousussa ovat
ainakin dataan, 
luontoon, ihmis-
oikeuksiin ja DEI-
näkökulmiin liittyvät
kysymykset. 

Entäpä jos 
kiinnittäisimme huomiota 
mielenterveys-ongelmiin,  
yrityskansa-laisuuteen tai 
ihmisten lisäksi muun 
lajisten oikeuksiin? 

Mihin tulevat sukupolvet 
kiinnittävät huomiota 
arvioidessaan tämän 

päivän vastuullisuutta?



Sisäinen

MuutosTransformatiivien muutos
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Transformatiivisen muutoksen tarve 

haastaa vastuullisuusajattelun 

aikajännettä ja sitä, mihin 

vastuullisuustyössä keskitytään.

Teemmekö parannuksia, 
vai muutammeko 

strategiaamme ja liike-
toimintamalliamme?

Mehän teemme jo 

parannuksia joka 

vuosi… 

… mutta onko 

meillä riittävästi 

kykyä tarttua 

syvällisempään 

transformaatioon? 



Sisäinen

SysteemiSysteemisyys
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden 

systeeminen luonne edellyttävät uutta 

otetta vastuullisuuden johtamiseen ja 

raportointiin.

Mihin voimme vaikuttaa 
yhdessä ja erikseen, ja 

miten vältämme hyvien 
asioiden haitallisia 
sivuvaikutuksia? 

Parannamme 
usein yksittäisiä 
asioita 
huomioimatta 
niiden vaikutusta 
kokonaisuuteen.

Vastuullisuus ei ole vain 
organisaatiokohtaista. 
Mitä laajempi 
yhteisvastuu voisi 
tarkoittaa meille? 



Sisäinen

Päätöskalvo

sitra.fi

@sitrafund

https://www.sitra.fi/
https://twitter.com/SitraFund
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra
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