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Nakokulmani tanaan

Pinnalla olevia aiheita

Lahestymistavat aiheita olennaisempia
Standardilahtdinen vastuullisuus
Strateginen ja missiolahtoinen vastuullisuus
Uuden ajan vastuullisuus (regeneratiivisuus)

Vastuullisuuden tulevaisuus
Mihin suuntaan vastuullisuusajattelu voisi muuttua

Sisdinen

SITRA



Pinnalla olevia aiheita

Hiilineutraalius ja pddstojen vahentdminen
Kiertotalous

Vastuulliset toimitusketjut
Monimuotoisuus ja inkluusio

Luonnon monimuotoisuuden suojelu
Vedenkdyton hallinta

Tyontekijoiden kognitiivinen hyvinvointi
Eettinen teknologiankaytto
Verovastuullisuus

Ihmisoikeuksien noudattaminen

Viherpesun torjunta

Sisdinen

Sosiaalinen vastuu ja yhteisovaikutukset
Tietosuoja ja kyberturvallisuus
Kestdvat sijoitukset (ESG)

Ilmastoriskien taloudellinen raportointi: Yrityksiltd
odotetaan kattavia raportteja ilmastoriskien
vaikutuksista litketoimintaan.

Tyon tulevaisuus ja etdatyokulttuuri

Kuluttajien tietoisuus ja vastuullisemmat
ostokdytdannot

Yhteistyo ja kumppanuudet
Meren ekosysteemien suojelu

Resilienssi ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Tarkeita, mutta vastuullisuus ei ole vain vaatimusten listausta

SITRA



Sisdinen

Talousajattelun tasot ja vastuullisuus

Vastuullisuusajattelu tana paivana

.= = - (SDG, ESG, ESRS, GR], ....)
Regeneratiivinen (uusintava) talous

vahvistaa ekologisten ja sosiaalisten jarjestelmien kykya uudistua ja korjata itse itseaan.

REGENERATIIVINEN
Uusintava vaikutus

Thminen osallistuu osana luontoa ja toimii
yhteistyossi sen kanssa

Myonteinen vaikutus
Thminen vaikuttaa lu

<+—Degeneratiivinen

“Elvyttdvd,
elavoittava,
kyky syntyd
uudelleen”

MITA VOISI OLLA ?

“Heikentavd,
rappeuttava”

HAITTOJA VAHENTAVA

Vihemmain haitallinen
Vihrei, kestivi, nettonolla

TUOTTOA TAVOITTELEVA
Hyviksikiayttavi, kestimaton
Hieman lain vaatimuksia parempi

MITA ON ?

SITRA



Sisdinen

Yritysvastuu muutoksessa

Kolmannes yrityksista on siirtynyt haittojen vahentamisesta kohti
uudistavaa ajattelumallia

Uudistava: luomme sosiaalisille ja ymparistdjarjestelmille kykya
uudistua (negatiivisten vaikutusten hallinnan lisaksi)

Uudistava

Nettopositiivinen: korjaamme aikaisemmin aiheutettuja
negatiivisia vaikutuksia

Nettonolla: varmistamme, eftei omasta toiminnasta aiheudu
negatiivisia ymparisto- ja sosiaalisia vaikutuksia

Riskien vahennys: hillitsemme aiheuttamiamme negatiivisia
ymparistt- tai sosiaalisia vaikutuksia

Heikentava

Kysymys: "Kun tarkastelette liketoimintaanne kokonaisuutena, mika on paaasiallinen suhteenne aibeuttamiinne ymparistd- ja sosiaalisiin vaikutuksiin? Valitkaa
yksi..." (n=177)

SITRRA3A
Lahde: FIBS. Yritysvastuututkimus 2023.



Sisdinen

Standardilahtoinen
vastuullisuus

SITRA



Sisdinen

Standardeja moneen Iahtoon
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Sisdinen

Strateginen ja missio-
lahtoinen vastuullisuus
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Vastuullisuusstrategioit

Strateginen vastuullisuus yrityksissa

Strategisesta lahestymistavasta on kyse silloin, kun kestavyys tai

vastuullisuus nahdaan osana yrityksen arvonmuodostusta.

1. Riskien hallinnan strategia

2. Kustannustehokkuuden
strategia

3. [Erottautumisstrategia
4. Missiolahtoinen strategia

5. Muutosagentin strategia

J

o

Shareholder value
Stakeholder value

Shared value

N

Sisdinen
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B Corp -yhtiot

Kasvava maara maailmalla

1 Certified
Unifying goal

889,515

Workers

9,361

Companies

162

Industries

Sisdinen

Sertifioidut suomalaiset BCorp-yritykset:

I . THIRD ROCK

Impact Agency
Fabrik Oy
Framme Helsinki Capital
Partners
L N
kekale

SITRA



Muutosagentin strategia?
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Uuden ajan
vastuullisuus

(Esimerkkina
regeneratiivinen talous)

13 SITRA



Sisdinen

Vastuullisuus ajattelutapojen muutoksena

”The problem with the global economy isn’t

how we do it, it’s how we think about it.”
(Carol Sanford and Ben Haggard)

ihanteet, mallil
ja paradigmat

rakenteet

AVUUDEN LAAJUUS 1 Kéyttéykyminen
ja teknolagia

Source: Tamminen (2022). Adapted from: Laininen 2018;
O’ Brien & Sygna 2013; Sharma 2007.

SITRA



Sisdinen

Talous voidaan ajatella toisin

Tuottavuus Terveys ja elinvoima

’Talous koneena” ’Talous elavana systeemina”

Reduktionistinen ndakokulma Holistinen nakokulma SITRa



Uusintava talous nojaa luontoalyyn

Luonto on selviytynyt valtavista
haasteista lahes 4 biljoonaa vuotta

“Tulevaisuuden rakentaminen miljoonien vuosien
“kenttdkokeiden” tulosten pohjalle on paras tapa varmistaa,
ettd pysymme thmiskuntana mukana pelissd, jota kutsumme
“evoluutioksi”. (Leen Gorissen)

Regeneraatio luonnossa
"Kyky uudistua ja syntya uudelleen”

Regeneraatio = Biologisten jdarjestelmien "avainprosessi’,
joka mahdollistaa solujen, organismien ja ekosysteemien
toipumisen ulkoisista iskuista sekda sietokyvyn rakentamisen
niitd vastaan.

Sisdinen




Sisdinen

Regeneratiivisella (uusintavalla) taloudella nostetta

European
Union

Circular Economy Action Plan
(2020)

”EU needs to accelerate the transition
towards a
that gives back to the planet more than
it takes.”

The 8th Environment Action
Programme (2022)

Priority objective 1: By 2050 at the
latest, people live well, within the
planetary boundaries in a well-being
economy where nothing is wasted,
O o rteg, climate neutrality
in the Union has been achieved and
inequalities have been significantly
reduced.

WORLD World

ECONOMIC -
FORUM Economic
— Forum

Let's talk about 'regenerative
business' not sustainability

Mar 27,2023

Regeneration: Why businesses are
moving beyond sustainability and
thinking about regrowth

Jun 8, 2024

Forget resilience, to truly thrive,
businesses must set their sights on
regeneration

17

vég

Iszr wbcsd

World Business Council for
Sustainable Development

A COMPASS FOR JUST
AND REGENERATIVE BUSINESS

Ewbcsd

SITRA



Sisdinen

Regeneratiivisen liikketoiminnan esimerkkeja

Interface: Guayaki:
Factory as a forest Yerba mate Fluff Stuff

18 SITRA



Vastuullisuuden
tulevaisuus

VASTUULLISUUDEN
TULEVAISUUS

iten vastuullisuus
kestavyyden ja vaikuttavuuden?

Eeva Hellstrim ja Pinja Parkkonen

@™®)
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Vastuullisuusvaatimukset

Vastuullisuusvaatimukset ovat
jatkuvassa muutoksessa, ja siksi
niitakin on tarpeen ennakoida.

Mihin tulevat sukupolvet
kiinnittavat huomiota
arvioidessaan taman
paivan vastuullisuutta?

20

Sisdinen

Entdapda jos
kiinnittdisimme huomiota
mielenterveys-ongelmiin,
yrityskansa-laisuuteen tai
thmisten lisdksi muun

Nyt nousussa ovat lajisten oikeuksiin?

ainakin dataan,
luontoon, thmis-
otkeuksiin ja DEI-
nakokulmiin liittyvat

kysymykset.
\
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Transformatiivien muutos

Transformatiivisen muutoksen tarve
haastaa vastuullisuusajattelun
aikajannetta ja sita, mihin
vastuullisuustyossa keskitytaan.

Teemmeko parannuksia,
vali muutammeko
strategiaamme ja liike-
toimintamalliamme?

21

Mehdn teemme jo
parannuksia joka
VUOSL...

Sisdinen

... mutta onko
meillda riittavdsti
kykya tarttua
syvallisempaan
transformaatioon?




Systeemisyys

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
systeeminen luonne edellyttavat uutta
otetta vastuullisuuden johtamiseen ja
raportointiin.

Mihin voimme vaikuttaa
yhdessa ja erikseen, ja
miten valtamme hyvien
asioiden haitallisia
sivuvaikutuksia?

22

Parannamme
usein yksittaisia
asioita
huomioimatta
niiden vaikutusta
kokonaisuuteen.

Sisdinen

Vastuullisuus ei ole vain
organisaatiokohtaista.
Mita laajempi
yhteisvastuu voisi
tarkoittaa meille?




Sisdinen

TEKOJA
TULEVAI-
SUUDELLE



https://www.sitra.fi/
https://twitter.com/SitraFund
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra
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