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* Palvelutarpeen kasvu väestörakenteen muutoksen 

  johdosta

* Palvelukysynnän lisäys kulttuurisen muutoksen johdosta

* Teknologia tarjoaa uusia mahdollisuuksia hoitaa potilaita 

  paremmin ja osin laajemmin (yksilöllistyvä hoito)

* Koulutettua osaavaa henkilöstöä ei ole saatavilla riittävästi

* Rahoituksen niukkuus - tarve parantaa jatkuvasti 

  tuottavuutta 2-3 % vuodessa

* Teknologia sekä yritysten tuotteet ja palvelut kehittyvät 

  nopeasti, mutta arvoa tuottavien ratkaisujen käyttöönotto 

  on hidasta

* Yritykset kokevat markkinoillepääsyn vaikeaksi ja 

  yhteistyön hankalaksi

* Pirhalla ja usealla muullakin hva:lla ei ole joustavia ja 

  selkeitä toimintatapoja yhteistyön organisointiin tai 

  ratkaisujen käyttöönottoon (hankinnat/investointi 

  /kehityssuunnitelmat)

* Hyötyjä saavutettavissa sekä strategisissa hankkeissa että 

  jatkuvassa parantamisessa
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Yritysyhteistyö Pirhan näkökulmasta

Tutkimuspalvelut

Innovatiiviset sekä 
vaikuttavuus- 

hankinnat

Testbed

Verkostoituminen, 
teematapahtumat 

ja koulutus

Strateginen yhteistyö

Pirhan 

kehittämis-

tavoitteet

Yritysten tuotteiden ja 

palveluiden 

kehittäminen t&k 

palveluilla, saada 

tietoa uusien 

ratkaisujen 

toimivuudesta 

Ideoiden, tarpeiden 

ja kehitysuuniten 

tunnistaminen

Uusien 

yhteistyösuhteiden 

ja -hankkeiden 

luominen

Suoraan käyttöön 

tulevien ratkaisujen 

hankkiminen yritysten 

kehityspotentiaali 

valjastaen

Laajojen tai 

pitkäkestoisten 

tarpeiden 

ratkaiseminen 

molempien 

osapuolten 

panostuksilla

Kliininen tutkimus ja  

yhteiset 

tutkimushankkeet



Uudet asiakkuudet ja 

kumppanuudet

Yritykset, tutkijat, kliinikot 

ja käyttäjät yhdistävä 

kehittämisalusta

Hot desk -työpisteet 

ja ryhmätyötila

Rakenne ja palvelutNäkyvyys,

kontaktit

ja tukipalvelut

Verkostoituminen

ja yhteisön

vertaistuki

Yhteisö

Kohtaamispaikka

Pilotointipalveluiden 

asiakasrajapinta

Yhteistyössä

kehitetyt työpajat

ja tapahtumat, 

koulutukset, tietoiskut

The best way of learning 
about anything is  doing.
–Richard Branson –



Mikä estää - Sailab jäsenten näkemyksiä



HYVIL ja HALI yhteinen näkemys



Rajoittavia tekijöitä uudenlaisille hankinnoille

•Julkisten hankintojen rajoitteet ja 
vaatimukset  yhdenvertaisuudesta,  
vertailtavuudesta ja läpinäkyvyydestä

•Hankintojen uudenlainen vaatimusmäärittely ja 
osaamisvaateet kilpailutettavista portfolioista

•Kilpailutusprosessi ja -periaatteet

•Valvonta, datapohjan muutos tilatuista 
yksiköistä ja niiden hinnoista toisiin muuttujiin 
(suorituksen arviointi)

•Suorituskykytiedon laatu ja saatavuus

•Kyky siirtyä aiemmasta tuotepohjaisesta 
myynnistä palveluiden ja ratkaisujen 
toimittamiseen  laadukkaasti ja 
kustannustehokkaasti vaatii myös toimittajien 
muutosta

•Uudenlainen tuotteistus ja hinnoittelu

•Palvelumalli

•Yhteistyökulttuuri

•Referenssit  uudenlaisista asiakkuuksista

Kykyyn määritellä vaatimuksia uudella tavalla
Yhteistyön lisääntyminen sisäisesti ja ulkoisesti
Laadullinen muutos toimittajien kanssa
Organisaation muutoskyvykkyys
Vaikuttavuuden arviointi (myös lääketieteellinen)
Vaikuttavuustiedon laatu ja saatavuus

Tilaajan 
toiminta-

organisaation 
kyvykkyys

Toimittajien 
kyvykkyys

Säädös-
ympäristö

Tilaajan 
hankinta-

organisaation 
kyvykkyys

Sailabin selvityksessä (2019) 2/3 hankintatoimen 

vastaajista piti Suomessa arvoperustaisen hankinnan 

suurimpina esteinä sitä, että arvopohjaisen hankinnan 

kehittämiseen ei ole sairaaloissa luotu strategiaa eikä  

tulosten mittaamiseen ole osaamista tai välineitä

Sailabin selvityksessä (2023) noin 75% 

yrityksistä pitää esteenä innovaatioiden 

saamisessa käyttöön Suomenssa julkisiin 

hankintoihin liittyviä tekijöitä



Näistä aloitettaisiin?
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Terveyden edelläkävijyys haastaa perinteisen innovaatiomallin

”Conducer”
Asiakas ”johtaa” palveluiden 

sisällön ja tuotannon

”Producer”
Tuotantolähtöiset palvelut

”Prosumer”
Asiakas valitsee palvelut

myös tuottaa sisältöä

”Consumer”
Asiakkaan valinnanoikeuteen perustuvat 

palvelut

Tulevaisuuden 

painopiste

Taustalla 

ajatus, että 

ihminen 

haluaa 

toteuttaa 

itseään

© Matti Eskola, 2012

You do not buy a Harley 
because it is a superior bike, 

You buy a Harley to be a part 
of a family.

(Publisher of American Icon ref. 
Solomon, 2003:13)
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Physical and 
virtual

HUB

Living lab

Reference market
Co-creation

Science Technology Innovation

Perinteinen tarjontalähtöinen

Using 

Interacting

Doing 

Vuorovaikutteinen tarvelähtöinen



Nykyiset hankintasuunnitelmat kohti innovatiivisten
hankintojen suunnitelmia

• Uudenlaisia tapoja tehdä vaatimusmäärittelyjä

• Uudistuminen, tuottavuus, resurssitehokkuus, laajempi

hyödynnettävyys

• Uudenlaisia tai uudistettuja hankintamenettelyjä

• Vaiheittainen kasvu kohti tavoitetasoa (10 %)

• Pirha 1,3 Mrd €/v ja 10 % tavoitetaso =130 M€/v 

• Yritysten oma TKI panos mukaan

• Pelkästään Pirha tasolla 10 %/v x 6 v =

yhteensä lähes 1 Mrd/ 6 vuotta

• Kansallinen sektorin uudistumisruiske voisi olla jopa

5-10 Mrd

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuosien 2024-2025 

hankintasuunnitelma | Pirkanmaan hyvinvointialue 

(cloudnc.fi). Aluehallitus 29.1.2024

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2912024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vuosien_202(15993)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2912024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vuosien_202(15993)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2912024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vuosien_202(15993)
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Uusista ratkaisuista liiketoimintaa

Täsmä-
diagnos

tiikka

Ennus-
tavat 

diagnos-
tiikat

Tervey-
den-
hoito

Kuntou-
tus

Erikois-

Sairaan
- hoito

Rekisterit

Lääke-
hoidot

Moni-
torointi

Ennalta
-

ehkäisy

Crowd
Sport Veturit

Start 
up

Growth

Yritysverkostot (ekosysteemit)

Referenssi

Koti-
markkina

Kansain-
välinen 
kasvu

Liiketoiminnan kasvun askeleet

Strategiset mahdollistajat, 

mm. SOTE uudistus
Osaamisten ja ratkaisujen 

yhteensaattaminen
Liiketoiminnan kasvu edellytykset 



Mitä Sinä aiot tehdä terveysalan 

kehityksen ja kasvun eteen?

Tarvitaan 

TEKOsysteemi !
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