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* Palvelutarpeen kasvu vaestorakenteen muutoksen
johdosta

* Palvelukysynnan lisays kulttuurisen muutoksen johdosta

* Teknologia tarjoaa uusia mahdollisuuksia hoitaa potilaita
paremmin ja osin laajemmin (yksilollistyva hoito)

* Koulutettua osaavaa henkilostoa ei ole saatavilla riittavasti
* Rahoituksen niukkuus - tarve parantaa jatkuvasti
tuottavuutta 2-3 % vuodessa
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Tarve
nykyista
nopeammalle
uudistumiselle ja
uusien ratkaisujen

S A S * Teknologia seka yritysten tuotteet ja palvelut kehittyvat
kayttoonotolle g ynty jap yv

nopeasti, mutta arvoa tuottavien ratkaisujen kayttoénotto
on hidasta

* Yritykset kokevat markkinoillepdasyn vaikeaksi ja
yhteistyon hankalaksi

* Pirhalla ja usealla muullakin hva:lla ei ole joustavia ja
selkeitd toimintatapoja yhteistydn organisointiin tai
ratkaisujen kayttoonottoon (hankinnat/investointi
/kehityssuunnitelmat)

* Hy6tyja saavutettavissa seka strategisissa hankkeissa etta

Saatava Jatkuvassa parantamisessa
aikaan

vahemmalla

enemman
JA

toisenlaista



Yritysyhteistyo Pirhan nakokulmasta

Laajojen tai
pitkakestoisten
tarpeiden
ratkaiseminen
molempien
osapuolten
panostuksilla

Ideoiden, tarpeiden
ja kehitysuuniten
tunnistaminen
Uusien
yhteistyOsuhteiden
ja -hankkeiden
luominen
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Kliininen tutkimus ja
yhteiset
tutkimushankkeet

Strateginen yhteistyo Tutkimuspalvelut

Pirhan Suoraan kayttoon

kehittamis- tulevien ratkaisujen
. hankkiminen yritysten
Verkostoituminen, tavoitteet Innovatiiviset seka kehityspotentiaali

teematapahtumat vaikuttavuus- valjastaen
ja koulutus hankinnat

Yritysten tuotteiden ja
palveluiden
kehittaminen t&k
palveluilla, saada
tietoa uusien
ratkaisujen
toimivuudesta



Pilotointipalveluiden
asiakasrajapinta

Yhteiso

Uudet asiakkuudet ja Yritykset, tutkijat, kliinikot

kumppanuudet ja kayttajat yhdistava
kehittamisalusta

__ HEALTHHU

contaktit Rakenne ja palvelut ja yhteison

vertaistuki

Verkostoituminen

ja tukipalvelut

Kohtaamispaikka

doing.
— Richard Branson —




Mika estaa - Sailab jasenten nakemyksia

Terveysteknologiayritykset
e S

InNnovaatioiden saaminen Suomen markkinoille

Miten innovaatioiden saamista Suomen markkinoille voisi edistaa? (N=38)

Prosenttia vastaajista

76 %
74 %
58 %
42 %
40 %
34 %
13 %
3% 3%
- -
Muuttamalla julkisten Kehittamalla Julkisten Yhteistyon Hyodyntamalla Rahoituksen Mahdollistamalla Kehittamalla Muu,
hankintojen kriteereita systemaattisesti hankintatiimien parantaminen hankinta- lisdaminen julkisten enemman julkisten ristiinjakomallia ja mika?
(esim. laatu- ja markkina- kouluttaminen julkisten toimijoiden menettelya toimijoiden hankintojen muita uudenlaisia
vaikuttavuuspainotus vuoropuhelua terveys- kanssa (esim. monipuolisesti innovaatio- suoraostoja yhteistydn muotoja
hinnan sijasta) teknologioista hankinta- tai hankintoihin
tutkimustiimit)
Terveysteknologian toimialaselvitys 2023 28/42
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HYVIL ja HALI yhteinen nakemys

) Palaute ja

oppiminen

Erityisen suuri
hyddyntidmaton potentiaali

Jatkuva vuoro-
puhelu alueen

ja yksityisten h::h!r:’:n;JJj;n Kilpailutus ja Sopimusohjaus
palvelun- trateqi hankintamenet- ja sopimuksen
tuottajien sin.lrsnil?tgﬁqa telykohtainen elinkaaren
valilla. Make or bu‘:r markkinavuoro- aikainen
.:z.u i-:;.;ﬂ':;js _analyysit puhelu yhteistyd

sivulla

. Sopimuksen elinkaari
Pirkanmaan
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Rajoittavia tekijoita uudenlaisille hankinnoille

-

Kykyyn méaaritella vaatimuksia uudella tavalla
Yhteistyon lisaantyminen sisaisesti ja ulkoisesti
Laadullinen muutos toimittajien kanssa
Organisaation muutoskyvykkyys
Vaikuttavuuden arviointi (myds laaketieteellinen)
Vaikuttavuustiedon laatu ja saatavuus

N

Sailabin selvityksessa (2019) 2/3 hankintatoimen
vastaajista piti Suomessa arvoperustaisen hankinnan
suurimpina esteina sita, etta arvopohjaisen hankinnan
kehittamiseen ei ole sairaaloissa luotu strategiaa eikéa
tulosten mittaamiseen ole osaamista tai valineita

-

*Hankintojen uudenlainen vaatimusmaarittely ja
osaamisvaateet Kilpailutettavista portfolioista
+Kilpailutusprosessi ja -periaatteet
*Valvonta, datapohjan muutos tilatuista
yksikoisté ja niiden hinnoista toisiin muuttujiin
(suorituksen arviointi)
\eSuorituskykytiedon laatu ja saatavuus

W

HEEER
toiminta-

organisaation
kyvykkyys
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( *Kyky siirtya aiemmasta tuotepohjaisesta N
myynnisté palveluiden ja ratkaisujen
toimittamiseen laadukkaasti ja

kustannustehokkaasti vaatii mygds toimittajien
muutosta
*Uudenlainen tuotteistus ja hinnoittelu
«Palvelumalli
*Yhteistyokulttuuri
L *Referenssit uudenlaisista asiakkuuksista )
Toimittajien
kyvykkyys

Saados-
ymparisto

Sailabin selvityksessa (2023) noin 75%
yrityksista pitdd esteena innovaatioiden
saamisessa kayttéon Suomenssa julkisiin
hankintoihin liittyvia tekijoita

«Julkisten hankintojen rajoitteet ja
vaatimukset yhdenvertaisuudesta,
vertailtavuudesta ja lapindkyvyydesta

J




Naista aloitettaisiin?

. Lasten ja nuorten . . )
Iksihmisten Mielenterveys- ja Monikanavaiset
[ palveluketju ] [ _w""im“"l_l:m ] [ pihdepalvelut ] [““"“’“"‘"""“'“‘] [ palvelut ]

Kuva 5: Ensimmaisen strategiakauden kehittamispainopisteita

Epasuorat
kustannukset .
Perinteinen mukaan ja Tulokset/vaikutukset

ARVO =

hankinta prosessi-
vaikutusten
huomiointi

Kustannukset
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Terveyden edellakavijyys haastaa perinteisen innovaatiomallin
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Taustalla
ajatus, etta
Ihminen
haluaa
toteuttaa
itseaan

”"Conducer”
Asiakas ”johtaa” palveluiden
sisallén ja tuotannon

”Prosumer”
Asiakas valitsee palvelut
my0s tuottaa sisaltoa

”"Consumer”
Asiakkaan valinnanoikeuteen perustuvat
- palvelut

"Producer”

Tuotantolahtoiset palvelut

R —————————— P

You do not buy a Harley
because it is a superior bike,

You buy a Harley to be a part
of a family.

(Publisher of American Icon ref.
Solomon, 2003:13)

Tulevaisuuden

painopiste

© Matti Eskola, 2012 ¢



Vuorovaikutteinen tarvelahtoinen

: : : oy g e Interactin
Perinteinen tarjontalahtoinen |

.

virtual
HUB

{ Physical and

/

-

Doing Using

Living lab

Co-creation
Reference market

\J
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Nykyiset hankintasuunnitelmat kohti innovatiivisten

hankintojen suunnitelmia

L-TEL VI T

o [F e

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuosien 2024-2025

hankintasuunnitelma | Pirkanmaan hyvinvointialue

(cloudnc.fi). Aluehallitus 29.1.2024

Uudenlaisia tapoja tehda vaatimusmaarittelyja

« Uudistuminen, tuottavuus, resurssitehokkuus, laajempi
hy6dynnettavyys

Uudenlaisia tai uudistettuja hankintamenettelyja

Vaiheittainen kasvu kohti tavoitetasoa (10 %)
« Pirha 1,3 Mrd €/v ja 10 % tavoitetaso =130 M€/v

* Yritysten oma TKI panos mukaan

Pelkastaan Pirha tasolla 10 %/v x 6 v =

yhteensa lahes 1 Mrd/ 6 vuotta

« Kansallinen sektorin uudistumisruiske voisi olla jopa
5-10 Mrd
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https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2912024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vuosien_202(15993)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2912024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vuosien_202(15993)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2912024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vuosien_202(15993)

Uusista ratkaisuista litketoimintaa

Laake-
hoidot

DI - ' Crowd
. tjals
) . uud|stukse
ToimunnaIIISIf; innovatiiviset ‘ '

haasteet 5€ .

hankiﬂfat____-—-—"" -
| 0 J |\ 0 J Yritysverkostot (ekosysteemit)
: . | l
Strategiset mahdollistajat,  ogaamisten ja ratkaisujen —
Pirkanmaan MM. SOTE uudistus yhteensaattaminen Liiketoiminnan kasvu edellytykset

hyvinvointialue



Tarvitaan Mita Sina aiot tehda terveysalan
TEKOsysteem ! kehityksen ja kasvun eteen?
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