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Johdanto

+  Tyon lahtdkohtana oli Luontoviisas Espoo-tyd, jossa on kehitetty
erityisesti kaupungin omia kaytantoja.

* Tassa tydssa syvennyttiin laajemman Espoo-yhteison, eli yritysten,
asukkaiden, TKI-toimijoiden, yhdistysten sek& maanomistajien
mahdollisuuksiin toteuttaa luontopositiivisia toimia ja vauhdittaa
kiertotalouden siirtymaa. Avainroolissa tahan on temaattisen
yhteistydverkoston seka tutkimus- ja kehitysymparistdjen luominen
Espoon kansainvalisesti nakyvimmalla Otaniemi-Keilaniemi alueella.

+ Lahtokohdat ja konsepti laajemmalle yhteistyélle. Verkoston ja
konseptin kontekstina on koko Espoo (ja padkaupunkiseutu)
luontopositiivisten ratkaisujen laboratoriona, mutta konseptissa
kartoitettavat ja tunnistettavat pilotit ja ratkaisut keskittyvat erityisesti
Otaniemi-Keilaniemen alueelle.

* Osanatyodta kerattiin Otaniemessa ja Keilaniemessa vaikuttavat
keskeiset tahot yhteen visioimaan alueen luontopositiivista
tulevaisuutta pitkélle tulevaisuuteen seka tunnistamaan sen
edellyttamia ratkaisuja. Innovation Roundtable —tilaisuuteen
osallistuneet tahot olivat Espoon kaupunki, Sitra, Ramboll Finland
Oy, CLC, Nokia, Nomaji, Aalto-yliopisto, AFRY, ACRE, Caruna,
Lassila&Tikanoja, EK, Gasum, SOK ja VTT.

*  Tyo0n toteutti Ramboll Finland Oy Espoon kaupungin
toimeksiannosta elo-lokakuussa 2023.
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Lahtokohdat: Miksi
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= Eliminate waste and pollution to
reduce threats to biodiversity
v = Circulate products and materials
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Using nature
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* Increase conservation
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+ Kaupungistuminen A Q t.'f
& Business as usual

Lahde: https://www.nature.com/articles/s41586-020-2705-y
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https://www.nature.com/articles/s41586-020-2705-y

Lahtokohdat:
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Otaniemi-Keilaniemi
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Lahtokohdat: Miten

Lahestymistapa muutokseen on
systeeminen ja toteutuu
regeneratiivisen suunnittelun avulla.
Luontopositiivisuuden toteutuminen on
riippuvainen kaupunkimetabolismista ja Luonto-
aluelahtotisesta verkostosta. T
poSItIVISUUS

Luontopositiivisuus

Suunnittelun ja tekemisen tapa, jossa
luonnolle tuotetut hyddyt ylittavat
luonnolle aiheutetut haitat.

Regeneratiivinen suunnittelu
Nettopositiiviseen ihmisen ja
luonnon symbioosiin tdhtaavia

Mm. Luontopositiiviset itiiviset LT . .
toimintamallit, tkaisut, strategioita ja lahestymistapoja,
edellakavijyys ja linen joiden tarkoituksena on
positiivinen nkki hyodyttad kumpaakin
kilpavarustelu osapuolta.

Alueléhtdinen verkosto

Systeemitason

muutokseen sitoutunut ja AT, _ o

sen toteutumisessa Aluelahtdinen OrS:suTsi?ennja Kaupunkimetabolismi

Alueen aineenvaihdunta,
jossa virtaavat mm.

Kaupunki-
metabolismi

avainroolissa oleva

kaupungista, yrityksisté verkosto jakaminen

ja yhteisoista syntyva
Espoo-yhteiso.

materiaalit, energia,
ekosysteemi ja tieto.



Lahtokohdat: Miten
Systeeminakokulma muutokseen

Systeemisyys edellyttaa SYSTEEMIN TASOT
*  Muutosta, joka ei palaudu

ennalleen vaan muuttaa
systeemia pysyvasti

Systeemia syvallisesti

* Reagointia ja ennakointia . muuttavat
muutokseen, joka on koko Sitoutunut SYSTEEMIN TARKOITUS
ajan likkeessa Espoo-yhteiso Ajattelutapojen ja arvojen muutos /\

* Laajan joukon sitoutumista, .
jotta malli muuttuu tavaksi
toimia .

*  Pureutumista systeemin
rakenteisiin saakka, jotta . . .
kaanteentekevimmat ratkaisut - SY_STEEMIN_ SAANNOT .
on mahdollista toteuttaa LUOﬂtOpOSItIIVISGt T0|m|ntatap01en muutos, E

toimintamallit suunnittelun paradigman muutos .
Systeemisessd muutoksessa
tarvitaan panostuksia kaikille -
systeemin tasoille.

_ o PALAUTEJARJESTELMAT .
Pan(_)stuk5|ss_,a _tulee h_uom|0|da, etta Oppiminen v
tasoilla on erilaiset painoarvot
suunnan kaantamisessa: Luontopohjaiset
ajattelutapojen ja arvojen ratkaisut PARAMETRIT Systeemin muutosta ruokkivat,
muutoksilla on suurin vaikuttavuus. Systeemin muutoksen valmiuksia kehittavat

toimet

saataminen
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Konsepti lyhyesti

VISIO kuvaa Otaniemi-Keilaniemi-alueen luontopositiivisena,
kestavan kasvun systeemina.

MAHDOLLISTAJAT kertovat, millaisilla systeemia
muokkaavilla lahestymistavoilla visio on mahdollista saavuttaa.
Asenne ja ajattelutavan muutos painottavat muutosjohtamista,
valtuuttamista ja yhteistoimintaa. Suunnittelun paradigmalla
viitataan yhteiskunnalliseen muutokseen talouden,
paatoksenteon ja suunnittelutapojen murroksessa, joka
edellyttaa uudenlaista tutkivaa ja oppivaa lahestymistapaa.

kiteyttavat merkittavimmat elementit, jotka
toisaalta syntyvat vision konkretisoinnin tuloksena, mutta myos
yllapitavat ja kehittavat tavoiteltua systeemia toiminnallaan.
Espoo-yhteisd on tarkein muutosta generoiva taho, silla sen
sitoutuminen varmistaa uusien toimintamallien ja ratkaisujen
jalkauttamisen kaytantdoon.

LUONTOPOSITIIVISET INNOVAATIOT ovat
kaksisuuntaisessa vuorovaikutuksessa vaikutusten ja
mabhdollistajien kanssa. Ne toisaalta syntyvat ja toisaalta
syottavat ratkaisuja seka mahdollistajiin etta
vaikutuskokonaisuuksiin. Innovaatiot ovat valine toteuttaa
systeemista muutosta niin yhteistyon, toimintamallien kuin
ratkaisujen osalta.

Euroopan unionin
osarahoittama

VISIO

Luontopositiivinen Otaniemi-Keilaniemi — Kestavan tulevaisuuden kasvu

“Tulevaisuuden Otaniemi-Keilaniemi edustaa rohkeaa ndkemystéa luontopositiivisesta
kaupunkialueesta, jossa luonnon hyvinvointi on nostettu etusijalle. Kaupunki toimii yhdessa
paikallisten yhteisojen, asukkaiden ja yritysten kanssa luodakseen monimuotoisen ja
kestavan kaupunkiekosysteemin. Alueen liiketoiminta- ja talousmallit ovat innovatiivisia,
painottaen luontoa kunnioittavaa lahestymistapaa mm. luontopohjaisia ratkaisuja ja
kiertotalouden periaatteiden hySédyntamalla.”

Asenne ja ajattelutavan Suunnittelun paradigman
muutos : : muutos

Luontopositiiviset innovaatiot

VAIKUTUKSET

Sitoutunut Luontopositiiviset Luontopohjaiset
yhteiso toimintamallit ratkaisut

RAMBGOLL

innokaupungit

ESPOO
ESBO



VAIKUTUS

Sitoutunut yhteiso

Systeemisen muutoksen edellytyksena
on alueella toimivan yhteison
sitoutuminen ja ajattelutapojen muutos

Kaikilla yhteison jasenilla on merkitys ja
rooli kokonaisuudessa

Alkuvaiheessa ratkaisevaa on hyotyjen
esille tuominen koko yhteisdlle
yrityksista, TKI-toimijoista ja asukkaista

Sitoutumisen polku etenee tiedon
lisdantymisen kautta ymmarrykseen,
ymmarryksesta sitoutumiseen ja
sitoutumisesta uuteen tapaan toimia
yksin ja yhdessa.

Keskeista maaritelld uudet yhteistydn
tavat ja toteutusmalli: konkreettiset
sopimus- ja yhteistydmahdollisuudet ja -
mallit julkisten alueiden ja yritysten
omien alueiden toteutuksessa ja
yhteisissa kehittamiskohteissa

Euroopan unionin
osarahoittama

+ ESIMERKKEJA TOIMENPITEISTA

Valittomasti toteutettavat

* Alueella vaikuttavien toimijoiden omien prosessien
tunnistaminen (joihin luontopositiivisuus tulee integroida)

* Hyédtyjen ja arvojen tunnistaminen koko yhteison
nakokulmasta

* Yhteison sitoutuminen vuorovaikutusrakenteeseen

* Viestinnan rooli yhteisen paamaaran luomisessa;
luontopositiivisuutta tulee nostaa esiin toimijoiden ja
kaupungin viestinnassa esim. kertomalla kokeiluista ja
tavoitteista.

* Luontopohjaisten ratkaisujen yritys- ja tutkimusverkosto
* Laajemman temaattisen yhteistydon "pyorean
poydan” kokoaminen
* Yhteistyo- ja sopimusmallit systemaattiseen
yhteistyéhon
* Tutkimus- ja kehitystoiminta

Asukkaat ja muut alueen kayttgjat (esim. tyontekijat):

Keskipitkalla aikavalilla toteutettavat

* Intressien paljastaminen ja yhdistdminen (eri tahot)

» Uusien Public-private-people-partnership- mallien
luominen

Pidemman ajan kuluessa kypsyvat

* Yhteisiin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin sitoutuminen:
yhteisvaikuttavasti ajattelu, yhteisia resursseja, ei
osaoptimointia

+++

RAMBGOLL

» Luontopositiivisuuden ymmartaminen,
tiedottaminen (kurssit, talkoot)

» Kokeiluihin / pilotteihin osallistuminen

+ Osallistaminen toimenpiteiden suunnitteluun ja
toteutukseen

Luontojalanjaljen maarittaminen alueen toimijoille ja siihen
littyvat porkkanat

Asukkaat ja muut alueen kayttajat (esim. tyontekijat):

* Rooli muutoksessa; asenne ja osallisuus, siirtyma
kayttajasta "luontopositiivisen elamantavan
puutarhuriksi”

Luontopositiiviset liilketoimintamallit

ESPOO

innokaupungit ESBO
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Esimerkiksi

Esimerkiksi

Yrityksen sopeutumiskyvyn parantuminen,
luonnonkatastrofien aiheuttamien kustannusten
vaheneminen

Terveellinen tydymparisto,
vastustuskyvyn parantuminen

Brandin ja imagon vahvistuminen
Yhteistybn vahvistuminen

Tutkimus- ja kehitystoiminnan-
mahdollisuuksien
lisddntyminen, ympardivan
alueen hyddyntaminen
showroomina ja living labina

Identiteetin, aluebrandin ja
houkuttelevuuden vahvistuminen

Resilienssin parantuminen
Maan arvon kasvaminen O

+ Kaupunkirakenteen
eheytyminen

* Alueen metabolismin
parantuminen

LUONTO-
POSITIIVISUUS

» Lajien monipuolistuminen

* Vieraslajien levidmisen hillinta
« Luonnon sopeutumiskyvyn kasvu

« Ekosysteemiketjujen
monipuolistuminen

« Ekologisten yhteyksien ja
elinalueiden parantuminen

* Luonnollisten prosessien

vahvistuminen

*  Terveellinen ymparist6
asua, opiskella ja
virkistaytya (esim. stressitason
lasku)

*  Virkistysarvojen
monipuolistuminen

&

v

S + Esteettisyyden lisdantyminen
~(‘®

+ Ekosysteemipalveluiden, luontokokemusten ja
merkityksellisyyden lisdantyminen

Kaveltavyyden parantuminen

* Resilienssin parantuminen (mielenterveys,
vastustuskyky)

Esimerkiksi

Esimerkiksi



Sitoutunut
yhteiso

ALUELAHTOISEN
VERKOSTON
SKAALAUTUMINEN

Euroopan unionin
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Luonto-
positiivinen
Ugégt:il\l/?:tf_ living lab / neiee g,
e
liiketoimintaa kampus e,
(kansallista ja ®
kansainvalisté) {,5 0.
Yrityksen -
showroom °
Kierto-
talous &
innovaatio
.
{
6\@ Paikallinen o OTANIEMI-
g “@
‘oo t3_/ht_e|3- Yo ee ™™ KEILANIEMI
(o) oiminnan
L verkosto
%
O&’ Kansallinen

[0) verkosto
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VAIKUTUS N ESIMERKKEJA TOIMENPITEISTA

L Valittomasti toteutettavat:
L uonto p ositliviset » Kokonaisuuksien tunnistaminen: mista alueen verkostot + Alue Aalto-yliopiston ja muiden toimijoiden living labina ja
.. . koostuvat ja miten niiden prosessit toimivat nayteikkunana; synergia akatemian ja opiskelijoiden
toimintam al I It * Luontoalyn kasvattaminen; luonnon prosessien, kanssa luo luovia ratkaisuja ja tukee paradigman
ratkaisujen ja systeemien ymmarrys lisda myos muutosta
luontopositiivisuutta, yhteisoppiminen osana kasvua * Yhteiset pilotit ja kokeilut
» Luontopositiivisuus osaksi alueen luontopositiivisuuteen
kaikkien toimijoiden dna:ta * Kiertotalouden kaytantojen ja
liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen
+ Yhdessa oppiminen ja kehittaminen, !uontopohjais_issa ratkaisuissa/(sini)vinredssa
kokeilujen ja tutkimuksen avulla kohti infrastruktuurissa
oppivaa jarjestelméa jossa osaaminen
kiertda
Keskipitkalla aikavalilla toteutettavat » Paikallinen kompensointi
+ Pistemaisesta ajattelusta kohti + Luontopositiivisuuden integroiminen « Luontopositiivisuuden edistaminen hankkeissa ja
laajempaa luonnon verkoston ja kaupunkisuunnittelujarjestelmaan osaksi kaikkea parantaen rakentamisen-malli
toiminnan ajattelua suunnittelua, rakentamista ja kunnossapitoa « Uuselinymparistojen kehittaminen
(yhteensovitus Luontoviisas Espoo-tytn kanssa) + Kannustimet ja mittarit luontopositiivisiin ratkaisuihin
* Verkostoajattelu: luonnon » Verkosto- ja prosessiajattelun jatkuvasti rinnalla esim. ekosysteemitilinpito
ymmartaminen kokonaisuutena, pitdAminen yksittaisten ratkaisujen suunnittelussa » Luontojalanjéljen ja -kadenjéljen laskenta ja seuranta
laajempana verkostona jota * Luontopositiivisuuden integroiminen Kiinteistdjen hoidon + Luonnonymparistdn rahallisen arvon maarittdminen
vahvistetaan erilaisten ratkaisujen toimintatapoihin paatoksenteon tueksi
avulla (siniverkosto, metséverkosto, * Ymparistosertifikaatit (esim. BREEAM ja
niittyverkosto) LEED) houkuttelemaan investointeja
» Osana roolia luonnon prosessien
tukeminen: miten mahdollistetaan Pidemman ajan kuluessa kypsyvat
luonnon tarvitsemat asiat, kuten valo, + Lainsaadantdon ja asetuksiin vaikuttaminen
vesi, ravinteet...
Euroopan unionin A
osarahoittama alald s innokaupungit ESBO




VAIKUTUS

Luontopohjaiset

ratkaisut

* Ratkaisut parhaillaan jalkauttavat

sitoutuneen yhteison uusia
toimintatapoja ja sita kautta
systeemista muutosta kohti
luontopositiivisuutta

Metabolismi-ajattelu: Biologiset
kierrot ja ekosysteemien
luontaisten kiertojen tukeminen

Tarkoituksena tuottaa
luontoarvoiltaan mahdollisimman
arvokkaita rakennetun ympariston
ratkaisuja (esim.
rantarakentamisen ja katutilan
uudet luontopohjaiset ratkaisut) ja
kaupunkirakenteen toiminnalliset
luontokokonaisuudet: eri alueiden
kytkeytyminen toisiinsa
ekosysteemipalveluja edistavalla
tavalla

Euroopan unionin
osarahoittama

+++

ESIMERKKEJA TOIMENPITEISTA

Valittémésti toteutettavat:

» Kartoitus alueen biologisista kierroista ja niiden tukemisen .
mabhdollisuuksista (vedenkierto, vesien puhdistaminen ja
haihduttaminen jne., ravinnekierto, kaupunkiviljely ja
ruokajatteen kompostointi jne.) .

» Alueen ekosysteemiketjujen tukeminen (korttelipedot)

* Rakennetun ympariston uuselinympéaristopilotit ja tutkimus .
perustuen erilaisiin biotooppeihin esim. paékonttoreiden piha-

alueilla
» Kaupunkiniittyjen ja lammaslaitumien kehittdminen piha- .
alueilla ja julkisilla alueilla .

+ Hiiliviliely asuinrakennusten yhteydessa

« Rantaviivan kehittdminen pienin toimenpitein

» Rakennusten pienet luontopohjaiset ratkaisut: viherseinat, .
viherkatot, kaupunkiviljely jne.

Keskipitkalla aikavalilla toteutettavat

« Sadepuutarhat korttelialueille .

» Biodiversiteettid tukevat suunnitteluratkaisut piha-alueille

* Monilajiset ja vehreat viherkadut hulevesien laadulliseen
hallintaan alueelle

« llmastoviisaan, biodiversiteettia tukevan rantaviivan
kehittdminen ja rannan parantaen rakentamisen aloitus

» Olentojen biojatteen kerdaminen ja hyédyntaminen
lannoitteena

Pidemman ajan kuluessa kypsyvat
» Rantaraitin kokonaisvaltainen kehittdminen ilmastokestavaksi
ja biodiversiteettia tukevaksi alueeksi, esim. tekosaaret

» Koko alueen elinymparistéjen kehittdminen .
» Julkisten alueiden infran suunnittelu maksimoiden
luontopohjaisia ratkaisuja .

RAMBGOLL

Eri elidlajien huomiointi eri toimenpitein ja materiaalein
rakennuksissa esim. yritysten ja rakennusten omistajien
kanssa (lintujen asuinpaikat, hyonteiset, sammakot, ym.)
Ravintoloiden kompostijatteen hyddyntaminen alueella esim.
lannoitteena/multana

Alueelta tulevan louheen ym. rakennusmateriaalin
hydédyntadminen paikan paalla osana luontopohjaisia ratkaisuja
(kasvualustassa, kivikkoina jne.)

Uusiomateriaalien kayttd ymparistorakenteissa

Jo olemassa olevien rakenteiden hyddyntaminen
(muuntaminen uuteen kayttoon tai materiaalien
hyddyntdminen alueella)

Olevien lasipintojen kasittely linnustoystavallisella tavalla
térmaysriskin vahentamiseksi

Kalaston kutumahdollisuuksien kehittdminen rannan
kasittelylla

Luontopositiiviset kiertotalousratkaisut, esim.

» Alueen biologisten kiertojen tukeminen

* Maa-ainesten, siemenpankin ja luonnollisen
kasvillisuuden hyédyntadminen alueen
viherrakentamisessa

* Rakentamisen ylijaddmavirtojen hyddyntaminen rannan
parantamisessa, kasvualustoissa ym. pienen mittakaavan
testit erilaisilla materiaaleilla

» Pajukasvattamot hulevesien hallinnan yhteydessa
(laadullinen hallinta, biohiili)

Monimuotoisten viherkattojen ja —rakenteiden laaja
hy6dyntéminen alueella

Peruskorjauksen yhteydessa olevien tasakattojen
muuttaminen kasvikatoiksi soveltuvin osin
Ekosysteemipalvelutarkastelut ja niiden lisddmisen
toimenpiteet

ESPOO

innokaupungit ESP20 .



LUONTOPOHJAISET PIENET INVESTOINNIT
RATKAISUT: PILOTOITAVAT :
RATKAISUT Uuselinymparistopilotit
Linnuston t('jrmaysfriskin
pienentaminen

lasipintojen kasittelyn
avulla

: Uusiomateriaalien kaytto
ymparistorakenteissa

Sadepuutarhat korttelialueille

YKSITYISET Lammaslaidun ~ JULKISET |
omier |+ e S Toimijat (esim. kaupunki,
Peruskorjauksen yhteydessa olevien ACRE valtio)

tasakattojen muuttaminen kasvikatoiksi
soveltuvin osin

Alueelta tulevan louheen ym. : Monilajiset ja vehreat
rakennusmateriaalin ’ viherkadut hulevesien
hyodyntaminen : laadulliseen hallintaan alueelle

Rantaraitin kokonaisvaltainen
kehittdminen ilmastokestavaksi
ja biodiversiteettia tukevaksi alueeksi,
tekosaaret uusiksi elinymparistoiksi

SUURET INVESTOINNIT

Euroopan unionin m . . Cepoo
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l1tos!

Tiina Virta, tiina.virta@ramboll.fi
Tiia Valtonen, tiia.valtonen@ramboll.fi

R A M B L L E{Jisgtka“icrigte)ﬁeséhange.
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