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Ennustettu työvoimavaje kone- ja metallialalla 
Pirkanmaalla 2026
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Ulkomaalaistaustaiset Pohjoismaissa, 
prosenttia väestöstä
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Ulkomailla syntyneen ulkomaalaistaustaisen 
15–64-vuotiaan väestön maahanmuuton 
tärkein syy
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Liikevaihdon & 
kannattavuuden 

kasvu

Plan B – Varautuminen haastaviin tilanteisiin

Tappioiden minimoiminen yllättävissä tilanteissa

Uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen

Päätöksenteon suurempi varmuus epävarmoissa 
olosuhteissa

Asiakastarpeiden kehittymisen ymmärtäminen, 
asiakaskäyttäytymisen muutoksen ennakointi

Päätösten ja toimenpiteiden oikea-aikainen ajoitus

Kehittyvien osaamistarpeiden tunnistaminen ja niihin 
varautuminen

Miksi ennakoida?

Systemaattista strategista ennakointia suorittavat 
yritykset kasvavat pitkällä aikavälillä keskimäärin 200% 
kilpailijoitaan nopeammin ja ovat 33% kannattavampia 

(Rohrbeck & Kum, 2018)
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Toimiva henkilöstöstrategia vaatii tuekseen ennakointia
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Tulevat 
koulutustarpeet
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