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1. Tunne "peli”

Korkea regulaatio ja viranomaisvalvonta
* Viennin ja yhteistyon tiukka saantely (lupaprosessit, kansalliset rajoitteet)
Pitkat ja monimutkaiset hankintaprosessit

 Tilaaja paasaantoisesti puolustusvoimat tai-hallinto; pitkat
sopimussyklit, korkeat laatuvaatimukset ja yksityiskohtaiset
spesifikaatiot

Turvallisuuspoliittinen herkkyys

* Omavaraisuuden ja huoltovarmuuden painotus, kansallinen
intressi ja salassapito

Luottamuksen ja pitkaaikaisen yhteistyon merkitys
» Toimittajasuhteet syntyvat vuosien varrella
Korkea teknologinen vaatimustaso

» Kaksikayttoteknologiat, jatkuva innovaatio (esim. kyber,
autonomiset jarjestelmat)

Kilpailutuksen erityispiirteet
» Rajallinen maara toimijoita, korkeat osallistumiskustannukset
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2.Kenhitaitsellesivoittava strategia

Kumppanuudet ja verkottuminen

* Yhteisty0 kansallisten puolustusvoimien, jarjestelmatoimittajien
ja kansainvalisten yritysten kanssa

Kaksikayttoteknologian hyodyntaminen

 Siviili- ja puolustussektorin rajapinnassa olevien innovaatioiden
kaupallistaminen

Segmentointi ja erikoistuminen

* Fokusoituminen niche-alueisiin. Tuote, joka ratkaisee asiakkaan
ongelman

Tavoitteellinen viennin ja kv-kasvun strategia

* NATO-yhteensopivuus, osallistuminen kansainvalisiin
projekteihin (EDF, PESCO)

Joustava ja kettera toimintamalli

« Pk-yritysten kilpailuvaltti ketteryys, teknologiaylivoiman tuoma
nopea reagointi. Ketteryys ei ole pitkajanteisyyden vastakohta
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3. Kehita tal hankitarvittavat kyvvkkyydet

Vahva teknologia- ja innovaatiokyky

* Vahvaa tuote- ja teknologiaosaamista seka TKIl-osaamista
Sertifiointi- ja joustava tuotantoprosessi

» Kyky tayttaa tiukkoja laatustandardeja, nopea skaalaus
Luotettavuus ja pitkaaikaiset asiakassuhteet

» Kyky rakentaa ja yllapitaa luottamusta tilaajiin (valtio,
puolustusvoimat) ja sidosryhmiin (turvallisuuskulttuuri)

Kansainvalisen markkinoinnin ja myynnin osaaminen

» Verkostot, vientiosaaminen, toimialaosaaminen

Resilientti ja skaalautuva toimitusketju

» Resurssien saatavuus ja toimitusvarmuus epavakaina aikoina
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3. Epaonnistumisen riskit puolustusliiketoiminnassa

Regulaatioriskit

* Vientilupien evaaminen, muutokset kansallisessa tai EU-
lainsaadannossa

Markkinariippuvuus

* Yhden asiakkaan (esim. Puolustusvoimat) varaan jaaminen,
markkinoiden suppeus

Pitkat syklit ja odottamattomat muutokset
* Muutokset kansallisessa budjetissa, poliittiset paatokset
Teknologinen vanhentuminen

|
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» Teknologian kehityksen pysayttely tai epaonnistuneet T&K-
panostukset

Kansainvalistymisen haasteet

* Kilpailun kiristyminen, NATO-standardien ja
markkinavaatimusten hallinta

Luottamuspohjan murtuminen

« Tapahtuneet tietoturvavuodot, huijaukset, toimitusvarmuuden
pettaminen
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Yhteenveto

1. Paljon samaa, mutta vaativampaa
- Ominainen toimintakulttuuri _ P S

2. Vaatii pitkdjanteisyytta 2 : |
- Vahva tahtotila : TN
* Riskinottokykya ja —halukkuutta

3. Oikeat kyvykkyydet
* Tuote, teknologia ja kehitys
* Myynti

« Vaatimusten mukaisuus, standardien ja X. Asenne ratkaisee!
sopimusten hallinta

* Maine ja luottamus
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