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Uuden edella — se tehdaan

Tulevaisuuden tekijat — kasvatamme kansainvalista osaamista
Tampereen seudun tyollisyysstrategia 2026 — 2035

Regina Saari tyollisyys- ja kasvujohtaja Tampereen kaupunki
13.11.2025



Tyollisyysstrategian laadittiin laajana yhteisena osallistavana
prosessina.

Ty6llisyysstrateﬁialla pyrittiin sitouttamaan ja suuntaamaan
koko laajan verkoston toimintaa kohti yhteisia tavoitteita.

Strategian laatimisen kannalta keskeista on ollut Tampereen
seudun tyollisyysalueen toiminnan kaynnistyminen ja
vakiintuminen ja sen merkitys strategian toimeenpanossa on
keskeinen.

Muiden tyollisyyden edistamisen osapuolten halutaan myos
omaksuvat vahva rooli ja ekosysteeminen toimintatapa
edellyttaa, etta naita rooleja myos edelleen tasmennetaan ja
kehitetaan.

Tyomarkkinoilla tilanne on kehittynyt strategian
laatimisprosessin aikana haastavammaksi: Pidemmalla
aikavalilla tyovoiman saatavuuden tarpeet ovat nahtavissa
entista suurempina, mutta lyhyella tahtaimella
tyottomyystilanne on vaikeutunut.

Tyollisyyteen heijastuvat globaalin toimintaympariston
muutokset ovat olleet akillisia ja ennakoimattomia. Muutosten
laajuus ja vauhti edellyttavat jatkossakin tiivista ja
vuorovaikutteista tilannekuvan yllapitamista ja tarvittaessa
strategisten painopisteiden suuntaamista.

Tyollisyysalueen sisalla on myos nahtavissa eriytyvaa kehitysta,
joka on otettava huomioon.

Kuva: VisitTampere / Laura Vanzo

12.11.2025



Alueen vaestomaaran ja taloudellisen kasvun yllapitaminen
ja vahvistaminen ovat ainoita tapoja turvata ja vahvistaa
tyollisyytta ja ehkaista tyottomyytta pitkajanteisesti ja
vaikuttavasti.

Tyollisyysstrategiassa otetaan kaksi isoa suunnanmuutosta
perinteisen tyollisyyspolitiikan ajattelutapaan eli
paradigmaan.

Tyollisyysstrategian visiossa lahdetaan siita, etta tyovoiman
saatavuutta lisaamalla ja tyomarkkinoita sujuvoittamalla
luomme ja yllapidamme talouden kasvua: Osaavan
tyovoiman saatavuus on lahde, jonka aarelle kasvuun
tahtaavat yritykset ja investoinnit hakeutuvat.

Jotta kasvu tuottaisi entista korkeamman ja
laadukkaamman tyollisyysasteen, tulee osaavan tyovoiman
tarjonnan, tyollisyyden edistamisen ja tyovoimapalveluiden
perustua ja toteutua laajasti kysynta- ja tarvelahtoisesti.

Jokaiselle tekijalle tulee nahda paikka tyomarkkinoilla ja
jokaisen tyollisyytta edistavan toimenpiteen ja palvelun
tulee perustua ja toteuttaa tata tavoitetta. Tama on toinen
iso kaannos, jota kohti strategian painopisteilla ja
toimenpiteilla laajasti tahdataan.

Kysyntalahtoisyys on kasitteena laaja ja tarkoittaa eri
painopistealueilla, karkitoimenpiteissa seka tyonantajien ja
tyonhakijoiden palveluissa montaa eri asiaa. Vaaditaan
jatkuvaa toimintamallien arviointia ja hyvaa tietoon ja
vaikutuksiin perustuvaa verkostomaista johtamista, jotta
toimintamallin kaannos onnistuu ja juurtuu rakenteisiin
pysyvammin.
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Alueen thannetila

* "Vuonna 2035 Tampereen seutu on kansainvdlisesti
merkittdvd ja houkuttelee osaajia sekd investointeja
globaalisti. Alueella vallitsee tiivis yhteistyo kuntien,
yritysten ja oppilaitosten vdlilld, mikd tukee
elinkeinoeldman kasvua ja innovaatioita.
Tyollisyyspalvelut ovat asiakaslahtoisid, joustavia ja
tehokkaita, hyodyntden digitalisaatiota ja tekodlyd.

* Hyvd eldmdnlaatu, osallistavuus ja monimuotoisuus
lisddvdt alueen vetovoimaa sekd osaajien ettd
investointien ndkokulmasta. Korkeakoulujen panostus
tutkimukseen ja tuotekehitykseen on synnyttédnyt
menestystarinoita eri aloilla, mikd lisdd alueen
vetovoimaa.”
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Alueen ihannetilan osatekijoita FINLAND

>Kansainvdlinen vetovoima ja investoinnit: Alue houkuttelee osaajia ja
anisti?inteja, profiloituen kestavan kehityksen ja korkean teknologian
eskuksena.

»Alueen pitovoima: Alue ei vain houkuttele uusia tulijoita, vaan myos
sitouttaa alueella jo olevat (erityisesti nuoret ja valmistuvat) ja sinne tulevat
pysymaan alueella.

»Turvallinen {a kestava infrastruktuuri: Tarjolla on moderni ja turvallinen
elinymparisto laadukkaalla infrastruktuurilla.

>Vahva yhteistyoverkosto: Kuntien, yritysten, oppilaitosten ja muiden
toimijoiden tiivis yhteistyo tukee elinkeinoelamaa ja innovaatioita.

»Osaamisperusteinen ja joustava tyoelama: Elinikainen oppiminen ja
joustavat urapolut mahdollistavat eri-ikaisten ja eritaustaisten osaajien
tyollistymisen.

»0Osaavan tyovoiman saatavuus: Osaavaa tyovoimaa on saatavilla
tyonantajien tarpeisiin. Koulutuksen ja tyoelaman yhteistyo on alueella
toimivaa. Lisaksi tyontekijoiden hyvinvoinnin tukeminen ja monimuotoisen
tyovoiman hyodyntaminen on arkipaivaa alueen elinvoiman vahvistamiseksi

> Asiakaslahtoiset ja tarvelahtoiset tyollisyyspalvelut: Tyollisyys- ja
kasvupalvelut ovat ennakoivia, tarvelahtoisia ja hyodyntavat digitalisaatiota
ja tekoalya tyonvalityksessa seka osaamisen kehittamisessa..

»Tutkimus d’a innovaatiot: Korkeakoulujen panostukset tutkimukseen ja
tuotekehitykseen luovat menestystarinoita ja tukevat yritystoimintaa.

>Hyvinvoiva ja osallistava yhteiso: Alueella korostuvat ihmisten hyvinvointi,
monimuotoisuus ja osallistavuus tyomarkkinoilla ja yhteiskunnassa.

»>Elinvoimainen asuinymparisto: Laadukas, viihtyisa ja moni;l)uolinen
elinymparisto lisaa alueen houkuttelevuutta asukkaille ja uusille toimijoille.
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Alueen kriittiset menestystekijat

1. Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen

Osaavan tyovoiman turvaaminen edellyttaa koulutuksen ja
elinkeinoelaman tiivista yhteistyota yhteisten oppimisymparistojen
rakentamiseksi. Tama vahvistaa opiskelijoiden tyollistymis-
mahdollisuuksia ja kannustaa yrityksia rekrytoimaan heita. Kansain-
valisten osaajien houkuttelun lisaksi painopisteena on pitovoima, jota
vahvistetaan mm. kotouttamisen, kielikoulutuksen, koulutuspolkujen
avulla seka tukemalla elinolosuhteita, tyoyhteisoja ja perheita.

Alueella on paljon tyovoimareservia. Asiakaslahtoinen ja tehokas
tyonvalitys seka tiivis tyonantajayhteistyo ovat ratkaisevia tekijoita
tyontekijoiden valittamisessa tyomarkkinoille ja siten osaavan
tyovoiman saatavuuden turvaamisessa. Lisaksi osaamista on
uudistettava jatkuvasti vastaamaan seka nykyisia etta tulevaisuuden
tyovoimatarpeita, jotta alueen kilpailukyky ja tyollisyys pysyvat
vahvoina muuttuvassa tyoelamassa.

2. Ratkaisujen loytaminen tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin

Tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelman ratkaiseminen edellyttaa
osaamisen kehittamista kysyntalahtoisesti tyonantajien tarpeista
lahtien, hyodyntaen tyollisyyspalvelujen kysyntalahtoista
tyonantajayhteistyota, tasmakoulutuksia, oppilaitosyhteistyota seka
tyoelaman tulevien tarpeiden ennakointia. Koulutuksen tulee perustua
tyopaikkojen kysyntaan, ja tyottomille on tarjottava kannustimia
osaamisen itsenaiseen kehittamiseen esimerkiksi nopeiden kokeilujen
ja tyonhaun automatisoinnin avulla.

Kohtaantoa voidaan vahvistaa hyodyntamalla kattavaa
osaamisdataa, kehittamalla asiakaslahtoisia ja joustavia
tyollisyyspalveluja seka selkeyttamalla toimijoiden roolitusta.
Samalla on tarkeaa ehkaista syrjaytymista ja tyottomyyden
pitkittymista, jotta erityisesti pitkaaikaistyottomyyden kova ydin ei
kasva.

3. Toimivat tyomarkkinat

Toimivien tyomarkkinoiden edistaminen edellyttaa, etta
tyonhakijat nahdaan aktiivisina toimijoina, jotka etsivat jatkuvasti
parempia mahdollisuuksia, ja etta julkinen sektori toimii
alustatoimijana tarjoten joustavia, tehokkaita ja asiakaslahtoisia
palveluita jonottamisen sijaan. Tyollisyyspalvelujen tulee olla
kustannustehokkaita ja vaikuttavuuteen perustuvia. Tama
edellyttaa tyonvalityksen ja tyonantajayhteistyon tehostamista,
pitkaaikaistyottomyyden ja syrjaytymisen ennaltaehkaisya seka
haasteellisimmassa kohderyhmassa olevien huolehtimisesta.
Kumppanuudella yksityisten henkilostopalveluyritysten kanssa

vahvistetaan tyollisyyspalvelujen vaikuttavuutta.
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Alueen kriittiset menestystekijat

4. Sosiaalisesti ja eettisesti kestava tyollisyyden edistaminen

Pitkittynyt ja vaikea tyottomyystilanne edellyttaa kohdennettuja
toimia. Erityista huomiota on kiinnitettava heikossa tyomarkkina-
asemassa olevien, kuten nuorten ja osatyokykyisten, tyollistymisen
tukemiseen. Tama vaatii tarvelahtoisia ja raataloityja palveluja,
yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyota seka
vastuuviranomaisten, kuten hyvinvointialueen ja Kelan, palveluiden
parempaa yhteensovittamista. Hyvinvointialueen kanssa tehtava
yhteistyo on keskeista tyollisyysasteen nostamiseksi.

5. Taloudellisesti kestavat, vaikuttavat ja tehokkaat palvelut

Tyollistymista edistavilla palveluilla ja laajalla yhteistyolla
tahdataan siihen, etta alueen kuntien rahoitusasema paranisi,
tyollisyydesta syntyvat verotulot lisaantyvat ja tyottomyydesta
aiheutuvat tyottomyysturva- ja sosiaaliturva- seka muut
kustannukset vahenisivat. Tyollisyyden vahvistuminen ja

tyottomyydesta aiheutuvien palvelutarpeiden vaheneminen parantaa

myos kumppaneiden koulutuksenjarjestajien ja hyvinvointialueen
rahoitusasemaa.

6 . Yhteistyon vahvistaminen ja tiedolla johtaminen

Yhteistyon ja tiedolla johtamisen vahvistaminen edellyttaa
selkeita ja lapinakyvia rakenteita kuntien, oppilaitosten, TE-
palvelujen, yritysten ja kolmannen sektorin kesken, jotta
tyollisyyspalvelut toteutetaan koordinoidusti eivatka jaa
yksittaisten toimijoiden vastuulle.

Tulevien muutosten ja tyovoimatarpeiden ennakointi ja tiivis
yhteistyo elinkeinoelaman ja muiden tyonantajien kanssa,
mahdollistavat resurssien tehokkaan kohdentamisen. Samalla on
tarkeaa rakentaa yhteinen toimintakulttuuri, sitouttaa
henkilosto strategian toteuttamiseen seka kehittaa organisaation
osaamista ja kyvykkyyksia. Nain voidaan edistaa tyollisyyden
tukemista pitkajanteisesti ja vaikuttavasti.
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VISIONA
KASVU

TOIMINTA-

PERIAATTEENA
KYSYNTALAHTOISYYS

PAINOPISTEALUEINA

1. Turvataan osaavan
tyovoiman saatavuus
lyhyella ja pidemmalla
aikavalilla

Tyopaikkojen
ja tyollisten
kasvu

Tyollisyytta edistetaan
ja tyovoimapalvelut
toteutetaan laajasti
kysyntalahtoisina.

2. Parannetaan
tyomarkkinoiden toimintaa
ja kohtaantoa

Toimitaan
edellakavijana ja
uudistetaan toimintaa
rohkeasti.

Korkea ja
laadukas
tyollisyysaste

3. Edistetaan yrittajyyden
ja pk-yritysten
tyollistamisen edellytyksia

Ennakoidaan ja
johdetaan tiedolla,
huomioiden tydelaman
murrokset ja ilmiot
seka kasvun riskit.

4. Huolehditaan
tyollisyydesta sosiaalisesti
ja eettisesti kestavalla
tavalla

Tehdaan yhdessa
jaetuin tavoittein.

5. Vahvistetaan yhteistyon
ja tiedolla johtamisen
edellytyksia

vV V9SOV V9

KARKITOIMENPITEINA

1.1. Vahvistetaan koulutuksen tyoelamalahtoisyytta ja koulutuksesta tyomarkkinoille
siirtymia.

1.2. Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti ja kansainvalisesti seka osaamisen
pitovoimaan alueen karkialojen ja tyovoiman kysyntaalojen tarpeet huomioiden

1.3. Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehdaan alue houkuttelevammaksi ja
tunnetummaksi kv-yrityksille, kansainvalisille erityisosaajille seka paaomille

1.4. Taloudellisesti kestavilla, vaikuttavilla ja tehokkailla palveluilla seka tehostamalla
tyonvalitysta varmistetaan olemassa olevien tyovoimavarantojen ja tyonhakijoiden paasy
tyomarkkinoille

2.1. Lisataan asiakkaiden omatoimisuutta seka tyomarkkinoiden vastaanottavuutta.

2.2. Ehkaistaan ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja parannetaan palvelujen
tyollisyysvaikuttavuutta

2.3. Kehitetaan tyollisyysalueen sisaista ja alueiden valista yhteistyota tyomarkkinoiden
toiminnan parantamiseksi.

3.1 Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksia, luodaan kumppanuuksia ja parannetaan
suunnitelmallista asiakkuudenhoitoa ja palveluiden koordinointia tyonantajien suuntaan
3.2. Rakennetaan palvelut paremmin yritysten tarpeisiin mukautuviksi ja yritysyksilollisiksi.
3.3. Kehitetaan alkavien yritysten ja tyonantajien palveluja

3.4. Parannetaan kasvuyrittajyyden ekosysteemien toimintaedellytyksia seka kasvuyritysten
palveluita

4.1 Toteutetaan haastavassa tyomarkkinassa-asemassa olevien palvelut
tyonantajalahtoisesti ja vahvistetaan tyopaikkojen vastaanottavuutta.

4.2 Laajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia palveluhankintoja vaikeasti tyollistyvien
palveluihin. Ohjataan palvelutuottajamarkkinoita toimimaan kysyntalahtoisemmin.

4.3 Lisataan tasmakoulutusta ja tyossaoppimista tyottomien saamiseksi tyomarkkinoille.
Erityishuomio kiinnitetaan nuoriin ja osatyokykyisiin.

4.4, Vaikutetaan kansallisen tason saantelyyn ja ohjaukseen.

5.1. Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko tyollisyysaluetta palveleva
ekosysteeminen rakenne, joka pystyy reagoimaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

5.2. Sitoutetaan henkilosto ja eri toimijat strategiaan ja vahvistetaan uudenlaista
toimintakulttuuria

5.3. Panostetaan dataan ja tiedon hyodyntamiseen tiedolla johtamisen ja paatoksenteon
tukena

5.4 Maaritetaan eri toimijoiden roolit strategian toteutukseen, kytketaan toteutus osaksi
toimijoiden vuosisuunnittelua ja seurataan strategian toteutumista toimijakohtaisten
avainmittareiden avulla
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KANSAINVALISELLA
OSAAMISELLA
KASVUUN.

Kansainvalisen tyovoiman saatavuuden ja
pitovoiman tiekartta 2026-2035
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Tavoitetila 2035

Kansainvalinen osaaminen
vastaa tyovoimatarpeisiin

Kasvua ja kilpailukykya Tyobllistyminen ja pitovoima

* Alueen tydomarkkinat vastaavat hyvin
maahan muuttaneiden ihmisten
odotuksiin ja tyollistyminen on
sujuvaa.

* Maahan muuttaneiden yrittijien,
yritysten omistajien seka
ylimman johdon ja
asiantuntijoiden méara on
kasvanut.

* Kansainvalisella osaamisella
vastataan alueen karkialojen ja
tyévoiman kysyntaalojen
tyévoimatarpeisiin seka lyhyella
etta pidemmalla aikavalilla.

Tampereen kaupunkikuvaan liittyvia
vahvuuksia hyodynnetaan
kansainvalisten osaajien
houkuttelussa.

Kansainvalinen osaamisen on
kasvu- ja kilpailukykytekija
alueen yrityksille ja
elinkeinoelamalle.

Yritykset ovat laajasti ja
monipuolisesti oppineet
hydodyntamaan kansainvalista
osaamista tyovoimatarpeissa ja
liiketoiminnan kehittamisessa.

Toimivilla peruspalveluilla edistetaan
maahan muuttaneiden ja heidan
perheidensa tyollistymista, suomen
kielen oppimista ja pitovoimaa.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA
i TAMPERE KASVUUN.

¥ TYO JA YRITTAMINEN



Tiekartan toimenpiteet vastaavat tyollisyysstrategian
painopisteisiin seka kansainvalisen osaamisen kasvutavoitteisiin

Turvataan Parannetaan I.Edi.s.tetéiéin. Huolehditaan Vahvi§tet?an Tyopaikkojen ja
KYSYNTA- osaavan tyo- yrittajyyden ja tyollisyydesta yhteistyon tybllisten
LAHTOISYYS tyévoiman markkinoiden pk-yritysten I sosiaalisesti ja I .ja tiedc::lla kasvu, korkea ja
saatavuus toimintaa ja tyollistamisen eettisesti johtamisen laadukas
lyhyells ja kohtaantoa edellytyksia kestavalla edellytyksia tyéllisyysaste
pidemmalla tavalla
aikavalilla
1. Tyollisyysstrategian painopistealueiden toimeenpano Vuonna 2035
I * Tampereellaon
. . . . . . . 28500 ulkomailla
2. Palveluiden laajentaminen vastaamaan kansainvalisen tyovoiman kasvua syntynytta
palkansaajaa,
I joista 30 %
3. KV-tilannekuvan ja eritysasiantuntemuksen vahvistaminen fosr']f;ti:.m”o'ta el
I * Yrittajien maara 4400.
4. Vastaanottavien ja vetovoimaisten tyomarkkinoiden kehittaminen kansainvalisille osaajille - o
* Tyollisyysaste- ja
‘ tyottomyysaste-erot
kapenevat ja
5. Kohdemaamallin rakentaminen ja palvelupolut tyomarkkinoille palvelukokemus hyva

Tavoitteiden eteen tehdaan tyota yhdessa: J
seuranta ja tavoitteiden kohdentaminen

TAMPERE vuosittain

TYO JA YRITTAMINEN
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