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• Sääntöjä piisaa: lakeja, direktiivejä, ILOn, YK:n ja OECD:n ohjeita. 
Silti rakennusalalla esiintyy epäoikeudenmukaisuutta, alipalkkausta ja muita epäkohtia. Mutta 
missä ja miten – ja mitä asialle voi tehdä? 

• Meillä on pitkältä ajalta kokemusta Lean rakentamisen hankkeista niin viihtyvyyskorjausten kuin 
perusparannusallianssin kautta. Olemme kyseisissä hankkeissa todenneet, että hyvinvoiva 
ihminen tekee myös parempaa tulosta. Meiltä puuttui kuitenkin numerot kokemuksen takaa. 

• Tiedostava työmaa -konsepti syntyi lean-rakentamisen jalkauttamisen ja hankkeista saatujen 
kokemusten pohjalta, konkreettisena askeleena kohti vastuullisempaa ja ihmislähtöisempää 
rakentamista. Konseptin käyttö mahdollistaa yhteismitallisen tiedon keruun meidän työmailta. 

Miten Hoasin Tiedostava työmaa sai 
alkunsa?



Konsepti perustuu seitsemään sääntöön, jotka sisältävät 
kolme osa-aluetta: 
työympäristö, vuorovaikutus ja henkinen hyvinvointi.

Sääntöjen toteutumista mitataan kolmen kuukauden välein 
toteutettavilla anonyymeillä työmaakyselyillä. 

Vastaaminen on helppoa, se tapahtuu QR koodin kautta ja kyselyyn 
voi vastata suomeksi, englanniksi, viroksi tai venäjäksi.
 
Jokaisen työntekijän ääni kuuluu työnantajasta riippumatta. 

Tulokset kootaan meillä Hoasilla ja käydään työmaan johdon ja 
tekijöiden kanssa avoimesti läpi. 

Mikäli epäkohtia löytyy, niihin puututaan. Tulokset ja kehityskohdat 
tuodaan aina tekijöiden tietoon. 

Kysely ei siis työllistä juurikaan työmaata mutta tarjoaa 
ainutlaatuisen mahdollisuuden saada palautetta kuuluviin ja 
mahdollisia epäkohtia esiin.



Tiedostava työmaa –kyselyn kysymykset

Kysymys Kategoria

1. Millä työmaalla työskentelet Lista työmaista

2. Onko työmaalla työskentely turvallista? Turvallisuus

3. Oletko stressaantunut töissä? Kuormitus

4. Oletko kokenut ja/tai havainnut työmaalla häirintää tai epäasiallista käyttäytymistä? Olen –vastausten määrä

5. Koetko, että sinua ja sinun työtäsi arvostetaan? Kunnioitus

6. Koetko, että voit tuoda esiin uusia ideoita työmaalla? Kommunikaatio

7. Onko selvää miten ja mihin voit antaa työmaasta palautetta? Johtaminen

8. Saatko työnjohdolta tukea? Johtaminen

9. Minkälainen työmaan järjestys ja siisteys on mielestäsi? Siisteys ja järjestys

10. Tiedätkö mitä sinun pitää tehdä työmaalla? Perehdytys

11. Koetko, että saat sinua koskevat tiedot ajoissa työmaalla? Kommunikaatio

14. Haluaisitko työskennellä Hoasin työmaalla uudestaan? Motivaatio







Nostoja toimenpiteistä tähän

/682

35 %

Jos saadaan yksikin kyllä-vastaus, nostetaan asia esiin tuloksien purussa. Työmaalla kerrotaan 
mahdollisuudesta jatkaa asian käsittelyä Hoasin whistleblow-kanavassa anonyymisti.



Nostoja toimenpiteistä tähän

/682

35 %



Materiaalit työmaalla 







• Hoasin työmailla mm. alihankintasopimusten ketjuttaminen ja kevytyrittäjyys on kielletty, kaikille 
työntekijöille vaaditaan työehtosopimuksen mukaista vähimmäispalkkaa ja työoloja seurataan säännöllisillä 
monikielisillä anonyymikyselyillä.

• Pelkkä sopimukseen kirjaaminen ei riitä, jos sitä ei noudateta. Seuraamme ja mittaamme tilannetta koko 
ajan. Konsepti ohjaa yhteistyötä jo hankinta-asiakirjoissa sekä sopimuksissa ja näkyy konkreettisesti työmaan 
arjessa, työntekijöille ymmärrettävällä ja selkeällä tavalla. Se ei tarkoita vain yksittäisiä toimenpiteitä, vaan 
yhteistyön kokonaisvaltaista tapaa.

• Tiedostava työmaa -konseptin kyselyistä saadaan tilaajille iso määrä yhteismitallista dataa työmailla 
työskentelevien kokemuksista liittyen työympäristöön, vuorovaikutukseen ja henkiseen hyvinvointiin. 
Tiedon avulla voidaan johtaa ja kehittyä.

• Yhteistyö urakoitsijoiden kanssa on keskeisessä roolissa. Jos epäkohtia ilmenee, on niihin myös puututtava.

Yhteismitallista tietoa johtamisen tueksi



• Sosiaalinen vastuullisuus tarkoittaa ennen kaikkea ihmisten hyvinvoinnin varmistamista ja 
hyvinvointi tulee oikeastaan aika itsestään selvistä asioista. Työympäristö on turvallinen, työ ei 
stressaa, kommunikaatio pelaa, kohtelu on oikeudenmukaista, johto tukee, henkinen 
hyvinvointi on tasapainossa, syrjintää tai hyväksikäyttöä ei ole. 

• Tiedostava työmaa –konsepti on yksi tapa saada tekijöiden ääni kuuluviin ja hyvinvointi 
paremmalle tasolle – ilman tekijöitä ei olisi mitään rakennushanketta. 

• Hopealuoteja ei kuitenkaan ole ja jatkuvaa kehittämistä tarvitaan. 
17.9. Hoasin työmailla käynnistyy uusi kampanja, joka lisää työntekijöiden tietoisuutta 
vähimmäispalkoista ja tarjoaa kanavan ilmoittaa nimettömästi epäkohdista. 

Välitämme, siksi kehitämme Tiedostavia työmaita



Tiedostava työmaa laajenee –ilme säilyy

Hoas laittaa hyvän kiertämään ja tarjoaa Tiedostava työmaa –konseptin käyttömahdollisuuden kaikille 
ilmaiseksi. Esimerkiksi näin muut konseptin käyttäjät voivat muokata materiaaleja:



Hoasin Tiedostava työmaa-konseptin käyttöönotto perustuu yhteistyöhön ja yhteisten periaatteiden 
kunnioittamiseen. Yhteismitallisen tiedon avulla voimme kehittyä yhdessä. 

• Hoas tarjoaa 
• konseptin ”kick off -käyttöohjeen” konseptin käyttöönoton tueksi,

• mahdollisuuden olemassa olevan visuaalisen materiaalin (julisteet ja tarrat) tilaamiseen tai muokkaamiseen sovituin 
ehdoin,

• työmaakyselyn sisällön sekä ohjeen tilannekuvan luomiseen.

• Konseptia käyttävät osapuolet:
• Sitoutuvat säilyttämään konseptin ydinperiaatteet muuttumattomina.

• Kehittävät konseptia vain yhteistyössä Hoasin kanssa varmistaakseen, että kerättävä tieto säilyy yhteismitallisena.

• Hyödyntävät konseptia reilusti ja hyvässä hengessä.

Tiedostava työmaa –konseptin käyttöperiaatteet



https://hoas.fi/tiedostava-tyomaa/



Marika Nyyssönen
marika.nyyssonen@hoas.fi
0504043513

Laura Pääkkönen
laura.paakkonen@hoas.fi
0406722554

HALUAMME KERTOA MALLISTAMME JA KUULLA, MITEN MUUT TEKEVÄT. 
JATKETAAN KESKUSTELUA, JOS AJATTELET SAMOIN.
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