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Kuvat: Opa Latvala

Pirkanmaan Liiton Euroopan aluekehitysrahastosta myéntamalla rahoituksella ja Tampereen
kaupungin elinvoima- ja osaamislautakunnan paatokselld Business Tampereen Turvallisuusalan
kehitysohjelmaan osoitetulla rahoituksella rahoitetun hankkeen asiantuntijapalveluita koskeva
tarjouspyyntd
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Turvallisuus- ja puolustusalan yrityskohtaiset
neuvontapalvelut, asiantuntijapalvelut,
asiantuntijapooli

1 TAUSTA JA TARKOITUS

Pirkanmaan liitto on 6.2.2025 tekemalldan paatokselld myontanyt Euroopan aluekehitysrahastosta
(EAKR) ja valtion rahoituksena Turvallisuus- ja puolustusalan kestédvét innovaatiot -hankkeen
toteuttamiseen rahoitusta. Tampereen kaupungin Elinvoima- ja osaamislautakunnan paatdksella
se osallistuu Business Tampere Oy:n turvallisuusalan kehitysohjelman toimenpiteiden
toteuttamiseen vuosien 2023—-2026 aikana. Tampereen kaupungin rahoitus kaytetdan hankkeen
omarahoitusosuutena.

Hankkeen padatoteuttajana on Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhti® Business
Tampere Oy ja osatoteuttajana Tampereen korkeakoulusaatio. Hanke toteutetaan 1.11.2024 —
31.12.2026 valisena aikana, kohdealueena Pirkanmaan maakunta. Pdatoteuttajana Business
Tampere vastaa hankkeen toiminnallisesta, taloudellisesta ja hallinnollisesta koordinoinnista seka
hankkeen tulosten raportoinnista rahoittajalle.
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Hankkeen tavoitteena on edistda seudun yritysten kestavid ja markkinalahtoisia innovaatioita,
johtaen kestaviin turvallisuuden ja puolustusteollisuuden ratkaisuihin. Hankkeen toimenpiteilla
edistetddn yritysten ja tutkimusorganisaatioiden padsya kansainvalisiin hankkeisiin ja projekteihin
seka uusien yhteistyo- ja lilketoimintamahdollisuuksien syntymista.

Kaupunkiseudun yrityksilld ja tutkimuslaitoksilla on kykya vastata globaalin markkinan kehitykseen
seka tahtoa olla mukana vahvistamassa Euroopan strategista kilpailukykya ja teknologista
omavaraisuutta. Seudun yrityksilla on alan valmista huippuosaamista, jonka varaan on mahdollista
rakentaa uutta innovatiivista ja kestavaa liiketoimintaa. Kuluvan vuosikymmenen aikana alalle voi
syntya korkean tuottavuuden tyopaikkoja, jotka luovat merkittavasti vientituloja ja houkuttelevat
myds kansainvalisid investointeja.

Puolustussektoriin kohdistuu paineita pystya tarjoamaan ratkaisuja huomattavasti perinteisia
kehityssykleja nopeammin, mutta edelleen toimialan pitkat kehitys- ja myyntisyklit hidastavat
uusien innovaatioiden toimittajien markkinalle pdasya. Hankkeen toimenpiteilla myos edistetdan
yritysten ja tutkimusorganisaatioiden paasya kansainvélisiin kestévid innovaatioita synnyttaviin
hankkeisiin ja projekteihin.

Hanke nostaa kohderyhmana toimiville yrityksille ja tutkimuslaitoksille esille erilaisia
markkinalahtoisia mahdollisuuksia kestdvien innovaatioiden ja ratkaisujen kehittamiseksi. Hanke
toimii osallistavana innovaatio- ja kehitysalustana, jossa tarpeita ja kohderyhman toimijoita
tunnistetaan ja tuodaan yhteen, edistden yhteiskehittamista. Huomioiden yritysten liikketoiminnan
kehittamistarpeet koskien kestadvia innovaatioita, osa palveluista voidaan tarjota de minimis -
alaisina yrityskohtaisina neuvontapalveluina.

Hankkeen piiriin kuuluu laaja joukko erilaisia kestavan turvallisuus- ja puolustusteollisuuden
ratkaisujen aihealueita, joihin hankkeessa keskitytdan. Esimerkkeind uudet kestavyyttd edistavat
digitaaliset ratkaisut, automaatioratkaisut, matalahiiliset energiaratkaisut, jne. Hankkeen toiminta-
alueella hanketta edeltden toteutettu kysely kohderyhmalle on antanut perustellun pohjan
hankkeen toimenpiteille.

Hankkeen tyopaketti 1, jonka toteuttamisesta Business Tampere vastaa, koskee
Markkinalahtdisten kestavan turvallisuus- ja puolustusteollisuuden innovaatioiden edistamistg,
joka koostuu seuraavista toimenpiteista:

- Loppukayttdjien ja kansainvélisen turvallisuus- ja puolustusteollisuuden kestavien
suorituskyky- ja teknologiatarpeiden selvittaminen

- Tarve- ja lilketoimintamahdollisuuksien selvitys ja sen paivitys

- Liiketoimintamahdollisuuksien infotilaisuudet ja toimialaymmarryksen lisddminen

- Temaattiset yhteiskehittamisen tyopajat ja toimialaymmarryksen lisadminen

- Yrityskohtaiset neuvontapalvelut liittyen kestavéan turvallisuus- ja puolustusteollisuuden
innovaatioihin ja naihin liittyvan liiketoiminnan kehittdminen

Tama tarjouspyynto liittyy edelld mainituista toimenpiteista Yrityskohtaisten neuvontapalveluiden
tarjoamiseen (de minimis). Tavoitteena on rakentaa kilpailutettu neuvontapalveluita tarjoavien
toimijoiden pooli, jota alueen turvallisuus- ja puolustusalan yritykset voivat hyédyntda oman
tutkimus- ja kehitystoimintansa seka innovaatioiden ja niihin liittyvan liiketoimintansa
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kehittamiseen. Tarjouspyynnon tuloksena muodostettava asiantuntijapooli voi tarjota
asiantuntijapalveluitaan tarjouksensa mukaisesti hankkeessa aiemmin tunnistetuissa aiheissa,
hankkeen kohderyhman yrityksille.

Ohessa on kuva hankkeen suunnitellusta kokonaisaikataulusta suhteessa hankinnan kohteena
oleviin asiantuntijapalveluihin (Tarjouspyynnon kohde merkitty punaisella).

TAMPERE.
Turvallisuus- ja puolustusalan kestavat innovaatiot -hankkeen aikataulu FINLAND
Tyopaketti 1 — Markkinaldhtoisten kestava | i i ioid:
[ Suunnittelu ][ Loppukayttéjien ja kansainvélisen turvallisuus- ja puolustusteollisuuden suorituskyky- ja teknologiatarpeet ] [ Raportointi ]
Rzal Tarve- ja liiketoiminta- Tarve- ja liiketoiminta-
Tarvekysely mahdollisuuksien selvitys mahdollisuuksien paivitys
G
6/25

Lii nahdollisuuksien Infotilaisuudet ja toimialaymmarryksen lisédminen
Tnfo

Loppuseminaari
Thfo
Kilpailutus Temaattiset yhteiskehittdmisen tybpajat ja toimialaymmarryksen lisédminen

{2025 /25 ]i( 12255 } (< ons 1]

17.11.25 Info 2-3/26

Tyopaketti 2 — Kestavan If tutkimus- ja kehity i i istaminen
[ Loppukayttéjien ja kansainvalisen turvallisuus- ja puolustusteollisuuden suorituskyky- ja teknologiatarpeet ] [ Raportointi ]
Suunnittelu
Tutkimus- ja kehi hdolli ien i ilai: ja konsortioiden rakentaminen ][ Loppuseminaari ]

{ kyselyor2s Inf0 23.10.25 Info14.126 |

B EH B B B BE B B B B B BB BB |
2024 2025 2026

Business Tampere ja Tampereen yliopisto toteuttivat tarjouspyynnon valmistelemiseksi seudun
PK-yrityksille suunnatun kyselyn yritysten turvallisuus- ja puolustusalan tutkimus-, kehitys ja
innovaatiotoiminnasta. Vastauksia saatiin yli kolmekymmenta. Osana kyselya tiedusteltiin yritysten
alustavaa kiinnostusta vastaanottaa yrityskohtaista neuvontaa. Tahan kohtaan vastasi myontavasti
17 PK-yritysta. Yritykset kuvasivat tarpeitaan seuraavasti (kpl, prosenttiosuus):

KOLME TARKEINTA TK-ALUETTA
Uudet

YRITYKSELLE
materiaalirat | ]
kaisut; 2; iz <enFam|sen Logistiikan ja toimitusketjujen
o ratkaisut; 1; N o
7% 39 optimoinnin ratkaisut; 1;
% 3%
Uudet Matalahiiliset

tyéntévoimarat r energiaratkaisut;
kaisut; 2; 7 % 1,3%

Digitaaliset
ratkaisut; 14;
47 %

Kelloportinkatu 1 C . )
© 33100 Tampere (&8 businesstampere.com

FINLAND




TARJOUSPYYNTO | 20.11.2025

SUURIMMAT ESTEET INNOVAATIOIDEN
KEHITTAMISELLE

Business
idea/Business
case; 2;
10%

Rahoituksen
puute; 14;
74 %

Osaamisen
puute; 3;
16 %

TARKEIMMAT 3-5 V. TAVOITTEET TKI-

Olemassa olevan uuden
teknologian jalostaminen; 1;
3%

Kansainvalisty
minen; 11;
38 %

Tuotantokapasiteeti
n kasvattaminen; 3;
10 %

Uusien
teknologioiden
kehittaminen;
13;
45 %
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2 HANKINTAMENETTELY

Kyseessad on EU-kynnysarvon ja kansallisen kynnysarvon alittavan palvelun hankinta eli ns.
pienhankinta, johon ei sovelleta voimassa olevan hankintalain (1397/2016) saannoksia.

Hankinnan kokonaishinta on enimmillaan 50.000 euroa (+alv). Tavoitteena on tarjota
yrityskohtaisia liiketoiminnan kehityspalveluita (de minimis) noin 10 yritykselle. Yksittaisen
asiantuntijapalvelun toimeksianto voi olla arvoltaan n. 5000 euroa (+alv). Toimeksiannon kohteena
voi olla useita yrityksia.

Tilaaja valitsee tarjoajat, joka tayttavat kohdassa 4 asetetut soveltuvuusvaatimukset (jatkossa
Palveluntuottaja), tuottamaan hankinnan kohteena olevaa palvelua perustuen kohdan 6 Valinta-
ja vertailuperusteet mukaisesti. Pirkanmaan liitto voi rahoittajana asettaa rajoituksia hyvaksya
joidenkin osapuolien osallistumista palveluntarjoajana.

Tarjous hylataan, jos tarjouspyynnossa esitetyt vaatimukset eivat tdyty tai tarjous ei muilta osin
vastaa tarjouspyyntda tai jos tarjous saapuu myohastyneena.

Tilaaja pidattaa itselldaan oikeuden olla suorittamatta hankintaa. Hankinnan toteutunut
kokonaishinta riippuu asiantuntijapoolia hyodyntavien yritysten tarpeista ja voi olla pienempi kuin
ylla mainittu kokonaishinta enimmillaan.

Tarjouspyynto on julkaistu Business Tampereen internetsivustolla 21.11.2025 mennessa ja
ldhetetty ainakin 3-5 potentiaaliselle tarjoajalle.
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3 HANKINNAN KOHDE

Tarjouspyynto sisaltdaad seuraavien asiantuntijapalveluiden hankinnan tarjousten perusteella
muodostettavalta asiantuntijapoolilta:

Tyopaketti 1 — Markkinaldhtoisten kestavien turvallisuus- ja puolustusteollisuuden innovaatioiden
edistaminen

e Yrityskohtaiset neuvontapalvelut liittyen kestavan turvallisuus- ja puolustusteollisuuden
innovaatioihin ja naihin liittyvan liiketoiminnan kehittdmiseen.

Innovaatioiden ja liiketoiminnan kehittamista koskevat yrityskohtaiset neuvontapalvelut tulee
kohdistua toimintaan, jolla edistetdadan alueemme monipuolista teollista ja digitaalista osaamista
suhteessa kestavan turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisuihin.

Tavoite on osallistuvien yritysten tietoisuuden ja kompetenssin kasvattaminen markkinaldhtoisten
innovaatioiden edistamiseksi esimerkiksi:

1. Kestdvaa turvallisuus- ja puolustusteollisuutta koskevat EU-rahoitushaut ja hakuprosessi

2. Verkostojen rakentaminen

3. Tuoteidean tai liiketoimintatapauksen kehittdminen

4. Muu aihe
TAMPERE.

Turvallisuus- ja puolustusalan kestévit innovaatiot i i

Selvitetddn tarpeet Tunnistetaan ja valitaan Nostetaan tietoisuutta tarpeista Nostetaan toimialaymmarrystd ja osallistetaan
ja mahdollisuuksista toimijat yhteiskehittamiseen

Ohjelmat

=) b ;
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- Hankinnat
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yhteistyd

9
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veturiyritykset
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Puolustusvoimat Kansalliset tarpeet

Tarjouksen tulee sisaltaa Palveluntuottajan tekeman asiantuntijapalveluiden markkinoinnin
neuvontapalveluiden asiakasyrityksille mm. sahkopostia tai sosiaalisen median kanavia
hyddyntden.
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Kohderyhmané ovat Pirkanmaan ja Tampereen seudun PK-yritykset, jotka voivat potentiaalisesti
hyddyntda neuvontapalveluita lilkketoimintansa tukena.

Tilaaja pyrkii myotdvaikuttamaan yrityskohtaisista neuvottelupalveluista kiinnostuneiden
Pirkanmaan turvallisuus- ja puolustusalan yritysten, esim. Business Tampereen tarjouspyyntda
edeltdneeseen kyselyyn vastanneiden, tavoittamisessa.

Tarjouksessa tulee kuvata Palveluntuottajan tarjoamat asiantuntijapalvelut erikseen siten, etta
kohdan 6 Valinta- ja vertailuperusteet voidaan arvioida. Palveluntuottaja voidaan valita
tarjoamaan asiantuntijapalveluita yhteen tai useampaan aihepiiriin erikseen kuvatun mukaisesti.

Tilaaja maarittelee yhdessa valitun Palveluntuottajan kanssa hintaan sisaltyvat tarkemmat
toimenpiteet, niiden laadun ja lukum&aran. Asiantuntijapalveluiden ja raportoinnin
yksityiskohtainen sisaltd tarkennetaan sopimusneuvottelujen yhteydessa Tilaajan ja
Palveluntuottajan kesken. Kaikki kirjallinen materiaali tuotetaan suomen kielella.
Hankeraportointia varten kaytettava kieli on suomi.

Hyodynnettyjen toimintamallien ja prosessien tulee olla sellaisia, ettd ne voidaan pois lukien
asiakasyrityksen liikesalaisuudet, raportoida hankkeen julkisina tuloksina. Tilaajalla tulee olla
oikeudet syntyneisiin toimintamalleihin ja edelleen oikeuksien siirtdmiseen hankkeen julkisiksi
tuloksiksi.

Tehtavista neuvontapalveluista suoritettavassa raportoinnissa tulee syntya sellaista yleistettavaa
tietoa, jota voidaan hyodyntad hankkeen aikana tai sen jalkeen téllaista tietoa etsivien yritysten ja
tutkimustoimijoiden toimesta.

Palveluntuottaja voi tarjouksensa toimenpidesuunnitelmassa edelleen kehittda esitettya alustavaa
suunnitelmaa ja laajentaa sitd, tai ehdottaa perustellusti teemoja ja vaihtoehtoista etenemistapaa.

Taman tarjouspyynnon kohteena olevia yrityskohtaisia neuvontapalveluita on edeltanyt KPMG Qy
Ab:n Business Tampereen toimeksiannosta toteuttama turvallisuus- ja puolustusalan teknologia-
ja suorituskykytarpeita- ja liiketoimintamahdollisuuksia kasitteleva selvitys. Selvityksen
ensimmainen versio on kaytettavissa suunniteltaessa yrityskohtaisten neuvontapalveluiden
toteuttamista (liitteend).

Tarve- ja liiketoimintamahdollisuuksien selvitys keskittyi aihealueisiin, jotka oli hankkeessa siihen
mennessa toteutettujen toimenpiteiden ja Palveluntarjoajan asiantuntemuksen perusteella
tunnistettu kestdvid turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisuja edistaviksi. Osana selvitysta
pyrittiin vahvistamaan ilmenneitd kohderyhman tarpeita haastattelemalla avainhenkildita alueen
yrityksista ja loppukdyttajistd. Hanketta valmisteltaessa tunnistettuja aihepiireja kestavista
turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisuista tulee hydodyntdaa myos suhteessa tarjottaviin
yrityskohtaisiin neuvontapalveluihin. Aihepiirit on listattu taman tarjouspyynnon liitteessa
"kestavat turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisut”.
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Tarve- ja liiketoimintamahdollisuuksien selvitys nostaa esille erityisesti seuraavat aiheet:
e digitaaliset ja automaatioratkaisut
e matalahiiliset energiaratkaisut
e energian kayton optimointi
e uudet materiaalit
e |ogistiikan ja toimitusketjujen optimointi.

Tarveselvitys korostaa seuraavia nopeimmin kehittyvia toimialasegmentteja:
e Kyberturvallisuus ja verkkopuolustus
e Miehittdamattomat jarjestelmat (UAV, UGV, USV)
e C4ISR-jarjestelmat
e Avaruusteknologia ja satelliittijarjestelmat
e Puolustuselektroniikka ja sensorit
e Edistyneet materiaalit ja energiaratkaisut

Tarveselvityksen suosituksia ja johtopaatoksia kasittelevia infotilaisuuksia jarjestetdan edelleen
kevaallad 2026. Samanaikaisesti Gofore Lead Oy toteuttaa Business Tampereen toimeksiannosta
erilaisia valittavien aihepiirin teemoja syventavia yhteiskehittamisen tyopajoja.

Hankkeen tavoitteena on antaa kohderyhmana toimiville yrityksille ja tutkimuslaitoksille
paremmat mahdollisuudet tunnistaa ja reagoida kestaviin innovaatio- ja
liiketoimintamahdollisuuksiin. Hanke pyrkii avaamaan uusia vaylia ja mahdollistaa innovaatioiden
kehittamisen kohti tunnistettuja suorituskyky- ja markkinatarpeita. Hankkeen tulosta mitataan sen
toimintaan osallistuvien verkostojen ja innovaatioekosysteemien toimijoiden hankkeen
myotdvaikutuksella kehittamien uusien innovaatioiden, tuotteiden ja palveluiden lukumaaralla
seka mm. toimenpiteisiin osallistuvien tuote- ja prosessi-innovaatioita tekevien pk-yritysten
maaralla. Taman hankinnan kohteena olevan palvelun puitteissa toteutettavien toimenpiteiden
tulee vastata naihin tavoitteisiin.

Yrityskohtaisia neuvontapalveluita voidaan alkaa toteuttaa heti kun sopimus Palveluntuottajan
kanssa on allekirjoitettu ja rahoittaja Pirkanmaan liitto on toimenpiteet hyvaksynyt.
Neuvontapalvelut tulee olla toteutettu vuoden 2026 aikana, kohdan 1 kokonaisaikataulun
puitteissa. Lisdksi tarjoukseen on sisallytettdva mahdollinen tuloskoosteiden esittely osana
hankkeen loppuseminaaria, joka jarjestetdan 30.11.2026 mennessa. Tilaisuuksien tarkemmat
ajankohdat sekd toteutettavat teemat sovitaan yhdessa Tilaajan kanssa. Kaikki tarjouspyynnossa
tarkoitetut toimenpiteet ja dokumentit tulee olla tehtyna ja toimitettuna 30.10.2026 mennessa ja
mahdollista loppuseminaaria koskeva materiaali 31.11.2026 mennessa.

Kustakin neuvontapalveluiden kokonaisuudesta laaditaan raportti (dokumentti + osallistujien
nimilistat). Sisallot ja tulokset tulee dokumentoida seka laatia suosituksia jatkotoimenpiteista.
Toteutetun prosessin kuvaus tulee sisallyttaa raporttiin.

3.1 Perehtyneisyys tehtdvaalueeseen

Toimeksiannon toteuttajaksi valittavalta Palveluntuottajalta toivotaan Turvallisuus- ja
puolustusalaan liittyvan liiketoiminnan tuntemusta. Eduksi katsotaan perehtyminen erityisesti alan
kestaviin ratkaisuihin ja liilketoimintamahdollisuuksiin. Lisaksi Palveluntuottajalla tulee olla
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kokemusta vastaavanlaisten toimeksiantojen toteuttamisesta. Asiantuntemus ja kokemus tulee
kuvata osana tarjousta. Tatd koskevista valintaperusteista kerrotaan kohdassa 6.4.

3.2 Tarjouksen hinnoittelu
Tarjouksesta tulee kdyda ilmi seuraavat tiedot:

- Tybmadaraarvio (suunnittelu- ja valmistelutydhon seka asiakastapaamisiin ja raportointiin
kaytettava tydopanos),
- Konsulttityon tuntihinta (+alv)

Vertailuperusteena kadytetaan konsulttitydon tuntihintaa (+alv).

4 TARJOAJAN KELPOISUUS JA KELPOISUUSVAATIMUKSET

Palveluntuottajan on oltava rekisteroity kaupparekisteriin/ammatti- tai elinkeinorekisteriin
sijoittautumismaansa lainsdadannon mukaisesti ja kuulua ennakkoperintarekisteriin.

Palveluntuottaja on huolehtinut verojen, sosiaaliturvamaksujen ja eldkevakuutusmaksujen
maksamisesta.

Mikali kilpailutettavaan palveluun sisaltyy henkilotietojen kasittelya, palveluntuottajan on
noudatettava hyvaa henkildtietojen kasittelytapaa seka taytettdva EU:n tietosuoja-asetuksen
vaatimukset.

Palveluntuottaja, jolla ei voida katsoa olevan teknisia, taloudellisia tai muita edellytyksid hankinnan
toteuttamiseksi tai joka on laiminlyonyt verojen tai lakisdateisten sosiaalimaksujen suorittamisen
Suomessa tai siind maassa, jossa Palveluntuottajan paatoimipaikka sijaitsee, voidaan sulkea pois
tarjouskilpailusta.

Edella mainitun lisdksi poissulkemisperusteiden osalta Tilaaja noudattaa hankintalain (1397/2016)
80 § ja 81 §. Tarjouksen jattaessaan Palveluntuottaja vakuuttaa, ettd sita ei rasita mikdan kyseessa
olevan lain pykalissa mainituista poissulkemisperusteista.

Tarjouskilpailun voittanutta pyydetdan toimittamaan seuraavat todistukset:

- Veroviranomaisen todistus verojen maksamisesta.

- Tyoeladkekassan ja/tai vakuutusyhtion todistus eldkevakuutuksen ottamisesta ja
elakevakuutusmaksujen suorittamisesta.

- Kaupparekisteriote tai muu ammatti-/elinkeinorekisteriote.

- Tieto tydhdn sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai selvitys keskeisista tydehdoista.

- Tieto kuinka tyontekijoiden lakisadteinen tyoterveyshuolto on jarjestetty
(tyoterveyshuoltoyrityksen nimi).

Vaaditut todistukset eivat saa olla kolmea (3) kuukautta vanhempia tarjouksen viimeisesta
jattopaivasta laskettuna. Vaaditut todistukset voi antaa myos Luotettava kumppani -raportilla.
Tilaaja suosittelee Tilaajavastuu.fi -palveluun kuulumista.
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Palveluntuottajan tulee toimittaa tarjouksensa liitteena vastuullisuuslomake taytettyna.
Lomakepohja on taman tarjouspyynnon liitteena. Jos Palveluntuottaja on toimittanut lomakkeen
jo aiemman tarjouspyynnén liitteend, lomaketta ei tarvitse toimittaa uudelleen, mikali tiedot eivat
ole muuttuneet. Vastuullisuuslomakkeen tiedot eivat vaikuta valintaan.

Ylld mainitut vaatimukset ja selvitykset koskevat myos valitun Palveluntuottajan tarjouksessaan
ilmoittamia alihankkijoita. Palveluntuottajan tulee tarjouksessaan ilmoittaa tiedossa olevien tai
kaytettavien alihankkijoiden osuus palveluntuottamisessa. Palveluntuottaja vastaa alihankkijan
toiminnasta kuten omastaan.

Palveluntuottajan tulee ilmoittaa tarjouksessaan yhteyshenkilon nimi ja sdhkdpostiosoite, jolta voi
kysya lisatietoa tarjouksesta seka sahkopostiosoite, johon hankintapaatos lahetetdan
kilpailutuksen ja tarjousvertailun jalkeen.

Tilaaja voi kdyttaa kelpoisuuden selvittamiseen kaupallisia palveluita, kuten esimerkiksi
Asiakastieto Oy:n palvelut.

5 SOPIMUSKAUSI JA SOPIMUSEHDOT

5.1 Hankintasopimuksen allekirjoittaminen

Valitun Palveluntuottajan kanssa tehdaan kirjallinen sopimus. Sopimusluonnos on tarjouspyynnon
liitteena. Sopimuskausi alkaa hankintasopimuksen allekirjoituksen jalkeen. Sopimus on voimassa
30.11.2026 saakka.

Jos Tilaaja ja valittu Palveluntuottaja eivat saavuta riittdvaa yhteisymmarrysta sopimuksen
muodostamiseksi, Tilaaja voi jatkaa sopimusneuvotteluja kilpailutuksessa seuraavaksi parhaan
tarjouksen tehneen Palveluntuottajan kanssa tai suorittaa uuden kilpailutuksen.

5.2 Sopimusehdot

Palveluntuottajan omien toimitusehtojen tai alan yleisten ehtojen liittdminen tarjoukseen saattaa
johtaa tarjouksen hylkdamiseen niissa olevien tarjouspyynnon vastaisten ehtojen vuoksi. Mikali
Palveluntuottaja ilmoittaa tarjouksessaan kayttdvansd omia toimitusehtojaan ja oman alansa
ehtoja, tarjouksesta on selkedsti kaytava ilmi, miltd osin niitad sovelletaan.

Jos Palveluntuottajan rahoitukseen liittyy erityisia hankkeen toimintaan vaikuttavia ehtoja, nama
tarkentuvat toimeksiantosopimuksessa. Tarjouksen tekemalld Palveluntuottaja hyvaksyy, etta

rahoitukseen voi liittya erityisid ehtoja, jotka tarkentuvat toimeksiantosopimusta laadittaessa.

Palveluntuottaja sitoutuu tarjouksen jattamalla sopimusluonnoksessa oleviin ehtoihin.
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Hankintasopimukseen sovelletaan seuraavia asiakirjoja patevyysjarjestyksessa:

1. Sopimus

2. Henkilotietojen kasittelyn ehdot

3. Neuvottelupoytakirja toimeksiantosopimuksen laadinnasta
4. Tarjouspyynto

5. Tarjous

5.3 Laskutus- ja maksuehdot

Tilattava tyd maksetaan laskua vastaan sopimuksen mukaan.

Laskutus-, toimitus- tai muita lisid, tai matkakuluja tai paivarahoja ei hyvaksyta. Laskutuksen pitaa
tapahtua verkkolaskutuksena. Palveluntuottaja laskuttaa Tilaajaa verkkolaskulla, josta selvida
tehdyt toimenpiteet ja tekijat. Verkkolasku eradntyy maksettavaksi 21 paivan kuluttua

hyvaksyttavan laskun paivayksesta.

Tarkemmat ehdot on kuvattu sopimusluonnoksella.

5.4 Sopimuksen purkaminen ja riitatilanteiden ratkaisu

Tilaaja pidattaad oikeuden purkaa sopimuksen valittdmasti ilman irtisanomisaikaa, jos Tilaaja toteaa
hankinnan kohteena olevan palvelun sisallon olleen riittamatonta, tarkoitukseen sopimatonta tai
laadullisesti heikkoa, eikd laadullisessa palaverissa saada Tilaajan ja valitun Palveluntuottajan
valille yhteisymmarrystd tavasta jatkaa. Tilaajalla on kuitenkin velvollisuus saattaa kokemansa
mahdolliset palvelun puutteet Palveluntuottajan tietoon valittdmasti. Ennen sopimuksen

purkamista tehdyn tyon korvaamisesta sovitaan Tilaajan ja Palveluntuottajan kesken.

Sopimuksesta aiheutuvat tai siihen liittyvat riitaisuudet ratkaistaan Pirkanmaan kardjaoikeudessa.

6 VALINTA- JA VERTAILUPERUSTEET

Valintaperusteena on kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. Vertailukriteerit on kerrottu alla.

Kullekin tarjotulle asiantuntijapalvelulle suoritetaan vertailu erikseen.

6.1 Hinta

Asiantuntijapalveluiden tuntihinnan tulee sisaltaa kaikki palvelun suorittamisesta johtuvat
kustannukset, mukaan lukien matka-, majoitus-, paivaraha- ja muut vastaavat kustannukset (ks.
kohta 5.3.). Lisdlaskutusta ei hyvaksyta.

Hintaa pisteytetdaan seuraavien tekijoiden perusteella:

- Alimman hinnan tarjoaja saa 10 pistetta,
- Seuraavaksi alimman hinnan tarjoaja saa 9 pistettd, ja sitd seuraava 8 pistetta, jne.
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- Jos kahdella tarjouksella on sama kokonaishinta, annetaan korkeampi pistemaara sille
tarjoukselle, jossa konsulttityopaivan hinta on alhaisempi.

Maksimipistemaara tasta osasta on 10 pistetta.
6.2 Tarjouksen sisallollinen laatu ja toimenpiteiden laajuus

Tarjouksen sisallollistd laatua ja toimenpiteiden laajuutta pisteytetdadn seuraavien tekijoiden
perusteella suhteessa tarjoajan toimintasuunnitelmaan:

- Palveluntuottajan esittdman toimintasuunnitelman laatu, seka toimenpiteiden ja sisallon
tarkoituksenmukaisuus toimeksiannon tavoitteiden saavuttamiseksi, ml. kokonaisprosessin
kattamat toimenpiteet ja tarjottujen selvitysten sisalto paapiirteissaan. (1-10 pistetta)

- Tarjouksessa mainittujen toimenpiteiden laajuus, seka tarjottavan dokumentaation sisallon
laajuus ja tavoitteidenmukaisuus. (1-10 pistettd)

Jokaisen kohdan pisteet lasketaan yhteen, jolloin saadaan tarjouksen lopulliset pisteet.
Maksimipistemdara tasta osasta on 20 pistetta.

6.3 Palveluntuottajan kokemus aihealueesta ja vastaavanlaisista
toimeksiannoista

Palveluntuottajan kokemus aihealueesta ja vastaavanlaisista toimeksiannoista pisteytetaan
seuraavien tekijoiden perusteella:

- Kuvaus tarjouspyynnon kohteena olevan kohderyhman ja aihealueen tuntemuksesta (1-5
pistetta)

- Referenssit turvallisuus- ja puolustusalan teknologiaratkaisuja ja
liiketoimintamahdollisuuksia koskevista, vastaavanlaisista toimeksiannoista (1-5 pistettad)

Jokaisen kohdan pisteet lasketaan yhteen, jolloin saadaan tarjouksen lopulliset pisteet.
Maksimipistemdara tasta osasta on 10 pistetta.

6.4 Tyon toteuttamiseen osallistuvien henkiléiden osaaminen

Tyon toteuttamiseen kaytanndssa osallistuvien henkildiden osaaminen ja tyomaara tyon
toteuttamisessa pisteytetdan seuraavien tekijéiden perusteella:

- Vastaavien sisdltdjen tuottamiseen ja prosessiin liittyva henkilokohtainen osaaminen (1-5
pistetta)

- Turvallisuus- ja puolustusalan suorituskykyja ja liiketoiminnan kehitysmahdollisuuksia
koskeva, ajantasainen asiantuntemus. Osaamisen arvioinnin osalta painotetaan kestdvien
teollisten ratkaisujen tuntemuksen esiin tuomista (1-5 pistetta)

- Kokemus vastaavanlaisten toimeksiantojen toteuttamisesta (1-5 pistettd)

Jokaisen kohdan pisteet lasketaan yhteen, jolloin saadaan tarjouksen lopulliset pisteet.
Maksimipistemaara tasta osasta on 15 pistetta.
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6.5 Pisteet yhteensa
Lopulliset pisteet lasketaan yhteen. Enimmaispistemaara on 55 pistetta.
Asiantuntijapooliin hyvaksytaan Palveluntarjoajat, joiden yhteispistemaara ylittad 38 pistetta.

Kukin Palveluntarjoajan tarjoama asiantuntijapalveluiden osaamisen osa-alue arvioidaan erikseen
edelld mainituin pistekriteerein.

Tarjous tulee laatia siten, ettd edelld mainitut seikat kayvat ilmi tarjouksesta. Mikali jokin
arvioitava kohta ei selvid tarjouksesta, saa Palveluntuottaja tdsta kohdasta O pistetta.

7 LUOTTAMUKSELLISUUS

Hankinta-asiakirjat ovat asiakirjojen julkisuutta koskevan lainsadadannon mukaan padasaantdisesti
julkisia. Asianosaisella on oikeus saada tieto hankintapaatoksen tekemisen jalkeen kaikista
hankinta-asiakirjoista lukuun ottamatta salassa pidettavia tietoja. Tallaisia ovat muun muassa
toisen Palveluntuottajan lilke- tai ammattisalaisuutta koskevat tiedot lukuun ottamatta hintaa ja
sen muodostumista koskevaa tietoa.

Tarjoukset on pyrittava laatimaan siten, etteivat ne sisalla liikesalaisuuksia. Jos liikesalaisuuksien
sisdllyttaminen tarjoukseen on valttdmatonta, siitd on tarjouksessa erikseen mainittava.
Tarjoukseen tulee merkita selkeasti salattavat liitteet ja tiedot taman tarjouspyynnoén kohdan 8.1
mukaisesti.

8 TARJOUKSEN JATTAMINEN

8.1 Toimitettavat asiakirjat

Tarjouksen on oltava sisalldltadn tarjouspyynnoén mukainen ja sisallettava kaikki pyydetyt tiedot.
Tarjous ja tarjouspyynnon liitteena olevat asiakirjat annetaan suomen kielella.

Tarjous tulee rakentaa yhdelle tai kahdelle tarjousdokumentille.
- Jos tarjouksessa ei ole liikesalaisuuksia, toimitetaan yksi dokumentti.
- Jos tarjoukseen on sisallytetty liikesalaisuuksia, kaikki liikesalaisuuksia sisaltavat osuudet on

oltava omassa dokumentissaan, joka on selkeasti merkitty liikesalaisuuksiksi.

Dokumentit tulee olla PDF-tiedostomuodossa.
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Dokumentista yksi (1) tulee kdyda ilmi

- tarjoajan nimi,

- y-tunnus ja yhteyshenkil®, jolta voi kysya lisdtietoa tarjouksesta seka

- yhteyshenkild, jolle hankintapdatos voidaan lahettda tiedoksi.

- palvelun tarjottu arvonlisdveroton hinta sisdltden kaikki tyosta aiheutuvat kustannukset.

- toimintasuunnitelma

- tarjoajan vastaukset luvussa 6 mainittuihin valinta- ja vertailuperusteisiin.

- tarjoajan tulee nimetd henkild/henkilot palvelun toteuttamiseen ja heidan tybosuutensa
prosentteina kokonaisosuuden ollessa 100%. Nimettyja henkil6ita voidaan vaihtaa
sopimusluonnoksessa mainitulla tavalla.

Jos tarjoukseen on siséllytetty liikesalaisuuksia, kaikki liikesalaisuuksia sisaltavat osuudet on oltava
omassa dokumentissaan, tasta dokumentista kaksi (2) tulee kdyda ilmi

- dokumentti sisaltaa liikesalaisuuksia
- liikesalaisuuksia sisaltavat osuudet.

Liitteend on toimitettava Palveluntarjoajaa koskeva vastuullisuuslomake.

Tarjous tulee lahettad séhkodpostin liitetiedostona seuraavissa kohdissa mainitun mukaisesti.
8.2 Tarjousten maaraaika ja toimitusosoite

Tarjous tulee toimittaa viimeistaan 5.12.2025 kello 23.59 mennessa.

Tarjous toimitetaan allekirjoitettuna, sahkdisesti osoitteeseen
petri.koskinen@businesstampere.com

Sahkdpostin otsikossa on ehdottomasti oltava merkintd “Tarjous: Puolustusalan kestavat
innovaatiot — Yrityskohtaiset neuvontapalvelut”.

8.3 Tarjouksen voimassaolo

Tarjouksen tulee olla voimassa yhden kuukauden tarjousten viimeisesta jattopdivasta.

9 TILAAJAVASTUU

Tahan hankintaan sovelletaan Lakia tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista
tyovoimaa kaytettdessa 1233/2016.

10 LISATIEDOT

Mahdollisia tarjouksen laadintaan liittyvia kysymyksia voi esittaa ajalla 25.-26.11.2025
sahkopostitse osoitteella petri.koskinen@businesstampere.com
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Sahkodpostin otsikkona tulee olla ”Lisatietopyynt6: Puolustusalan kestavat innovaatiot —
Yrityskohtaiset neuvontapalvelut”.

Vastaukset julkaistaan Business Tampere:en sivulla https://businesstampere.com/fi/tietoa-
meista/tarjouspyynnot/ viimeistdan 28.11.2025. Tarjoajien tasapuolisen kohtelun vuoksi
vastaamme tarjouspyyntdon liittyviin kysymyksiin ainoastaan kootusti edelld mainitulla tavalla.

Petri Koskinen
Senior Business Advisor, Security and Resilience
Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtié Business Tampere Oy
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