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Pirkanmaan Liiton Euroopan aluekehitysrahastosta myéntamalla rahoituksella ja Tampereen
kaupungin elinvoima- ja osaamislautakunnan paatoksella Business Tampereen Turvallisuusalan
kehitysohjelmaan osoitetulla rahoituksella rahoitetun hankkeen asiantuntijapalveluita koskeva
tarjouspyyntoasiantuntijapalveluita koskeva tarjouspyynt®

Tarve- ja liikketoimintamahdollisuuksien selvitys ja
Informaatiotilaisuuksien fasilitointi,
asiantuntijapalvelut

1 TAUSTA JA TARKOITUS

Pirkanmaan liitto on 6.2.2025 tekemallaan paatoksella myontanyt Euroopan aluekehitysrahastosta
(EAKR) ja valtion rahoituksena Turvallisuus- ja puolustusalan kestavéat innovaatiot -hankkeen
toteuttamiseen rahoitusta. Tampereen kaupungin Elinvoima- ja osaamislautakunnan péaatoksella
se osallistuu Business Tampere Oy:n turvallisuusalan kehitysohjelman toimenpiteiden
toteuttamiseen vuosien 2023-2026 aikana. Tampereen kaupungin rahoitus kdytetdan hankkeen
omarahoitusosuutena.

Hankkeen paatoteuttajana on Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtio Business
Tampere Oy ja osatoteuttajana Tampereen korkeakoulusééatié. Hanke toteutetaan 1.11.2024 —
31.12.2026 valisena aikana, kohdealueena Pirkanmaan maakunta. Paatoteuttajana Business
Tampere vastaa hankkeen toiminnallisesta, taloudellisesta ja hallinnollisesta koordinoinnista seké
hankkeen tulosten raportoinnista rahoittajalle.

Hankkeen tavoitteena on edistaa seudun yritysten kestavia ja markkinal&htoisia innovaatioita,
johtaen kestaviin turvallisuuden ja puolustusteollisuuden ratkaisuihin. Hankkeen toimenpiteilla
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edistetdan yritysten ja tutkimusorganisaatioiden pé&ésya kansainvalisiin hankkeisiin ja projekteihin
seké uusien yhteistyo- ja liiketoimintamahdollisuuksien syntymista.

Kaupunkiseudun yrityksilla ja tutkimuslaitoksilla on kykyé vastata globaalin markkinan kehitykseen
seka tahtoa olla mukana vahvistamassa Euroopan strategista kilpailukykyé ja teknologista
omavaraisuutta. Seudun yrityksilla on alan valmista huippuosaamista, jonka varaan on mahdollista
rakentaa uutta innovatiivista ja kestavaa liiketoimintaa. Kuluvan vuosikymmenen aikana alalle voi
syntya korkean tuottavuuden tydpaikkoja, jotka luovat merkittavasti vientituloja ja houkuttelevat
my0s kansainvalisia investointeja.

Puolustussektoriin kohdistuu paineita pystya tarjoamaan ratkaisuja huomattavasti perinteisia
kehityssykleja nopeammin, mutta edelleen toimialan pitkat kehitys- ja myyntisyklit hidastavat
uusien innovaatioiden toimittajien markkinalle paasya. Hankkeen toimenpiteilla myo6s edistetdan
yritysten ja tutkimusorganisaatioiden paasyéa kansainvalisiin kestavia innovaatioita synnyttaviin
hankkeisiin ja projekteihin.

Hanke nostaa kohderyhmana toimiville yrityksille ja tutkimuslaitoksille esille erilaisia
markkinalahtdisia mahdollisuuksia kestavien innovaatioiden ja ratkaisujen kehittamiseksi. Hanke
toimii osallistavana innovaatio- ja kehitysalustana, jossa tarpeita ja kohderyhman toimijoita
tunnistetaan ja tuodaan yhteen, edistden yhteiskehittdmista. Huomioiden yritysten lilketoiminnan
kehittdmistarpeet koskien kestavid innovaatioita, osa palveluista voidaan tarjota de minimis -
alaisina yrityskohtaisina neuvontapalveluina.

Hankkeessa markkinalahtdisten kestévien turvallisuus- ja puolustusteollisuuden innovaatioiden
edistdminen koostuu seuraavista toimista: Loppukéayttajien ja kansainvalisen turvallisuus- ja
puolustusteollisuuden kestévien suorituskyky- ja teknologiatarpeiden selvittdminen seka jatkuvana
prosessina, etta tarve- ja liketoimintamahdollisuuksien selvityksena ja sen paivityksenag,
liketoimintamahdollisuuksien infotilaisuuksina, temaattisina yhteiskehittamisen tyépajoina ja
toimialaymmarryksen lisadmisend, seka yrityskohtaisina neuvontapalveluina liittyen kestavan
turvallisuus- ja puolustusteollisuuden innovaatioihin ja naihin liittyvan liikketoiminnan
kehittamiseen. Rinnakkain markkinal&dhtoisten kestavien turvallisuus- ja puolustusteollisuuden
innovaatioiden edistdmisen kanssa edistetddn myos kestavan puolustusteollisuuden tutkimus- ja
kehitysmahdollisuuksia.

Hankkeen piiriin kuuluu laaja joukko erilaisia kestavan turvallisuus- ja puolustusteollisuuden
ratkaisujen aihealueita, joihin hankkeessa keskitytaan. Esimerkkeind uudet kestavyytta edistavéat
digitaaliset ratkaisut, automaatioratkaisut, matalahiiliset energiaratkaisut, jne. Hankkeen toiminta-
alueella hanketta edeltiden toteutettu kysely kohderyhmélle on antanut perustellun pohjan
hankkeen toimenpiteille.
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Hankkeen tyOpaketti 1, jonka toteuttamisesta Business Tampere vastaa, koskee
Markkinalahtoisten kestavan turvallisuus- ja puolustusteollisuuden innovaatioiden edistamista,
joka koostuu seuraavista toimenpiteista:

- Loppukéayttdjien ja kansainvalisen turvallisuus- ja puolustusteollisuuden kestavien
suorituskyky- ja teknologiatarpeiden selvittdminen

- Tarve- ja liiketoimintamahdollisuuksien selvitys ja sen péivitys

- Liiketoimintamahdollisuuksien infotilaisuudet ja toimialaymmarryksen lisédminen

- Temaattiset yhteiskehittdmisen tyopajat ja toimialaymmarryksen lisadminen

Tama tarjouspyynto liittyy edell& mainituista toimenpiteista Tarve- ja liiketoimintaselvityksen
selvitykseen ja paivitykseen seka liiketoimintamahdollisuuksien infotilaisuuksiin ja
toimialaymmarryksen lisédmiseen. Ohessa on kuva hankkeen suunnitellusta aikataulusta.

Tydpaketti 2 - Kestavan puol llisuuden tutkimus- ja kehitysmahdollisuuk

[ Loppukayttajien ja kansainvalisen turvallisuus- ja puolustusteollisuuden suorituskyky- ja teknologiatarpeet ] [ Raportointi J
Suunnittelu

Tutkimus- ja kehitysmahdollisuuksien Infotilaisuudet ja konsortioiden rakentaminen ][ Loppuseminaari J

B B B BH B B B I BB B B EE B3
2024 2025 2026

2 HANKINTAMENETTELY

Kyseessd on EU-kynnysarvon ja kansallisen kynnysarvon alittavan palvelun hankinta eli ns.
pienhankinta, johon ei sovelleta voimassa olevan hankintalain (1397/2016) s&annoksié.

Hankinnan kokonaishinta on enimmilldan 40.000 euroa (+alv). Tamén ylittavia tarjouksia ei oteta
huomioon.

Tilaaja valitsee tarjoajan, joka tayttdd kohdassa 4 asetetut soveltuvuusvaatimukset (jatkossa
Palveluntuottaja), tuottamaan hankinnan kohteena olevaa palvelua perustuen kohdan 6 Valinta-
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ja vertailuperusteet mukaisesti. Pirkanmaan liitto voi rahoittajana asettaa rajoituksia hyvaksya
joidenkin osapuolien osallistumista palveluntarjoajana.

Tarjous hylataan, jos tarjouspyynnossa esitetyt vaatimukset eivat tayty tai tarjous ei muilta osin
vastaa tarjouspyyntoa tai jos tarjous saapuu myodhastyneena.

Tilaaja pidattaa itsellaédn oikeuden olla suorittamatta hankintaa.

Tarjouspyynto on julkaistu Business Tampereen internetsivustolla 7.4.2025 mennessa ja lahetetty
ainakin 3-5 potentiaaliselle tarjoajalle.

3 HANKINNAN KOHDE

Tarjouspyynto siséltaa seuraavien kokonaisuuksien kaytannon suunnittelun, toteutuksen, tulosten
analysoinnin ja koostamisen toimeksiantajan kayttoon:

TyOpaketti 1 — Markkinal&dhtoisten kestavien turvallisuus- ja puolustusteollisuuden innovaatioiden
edistdminen

e Toimenpide 1.2 Tarve- ja liiketoimintamahdollisuuksien selvitys ja sen péivitys
e Toimenpide 1.3 Liiketoimintamahdollisuuksien infotilaisuudet ja toimialaymmarryksen
lisédminen

** Toimenpide 1.2 Tarve- ja liiketoimintamahdollisuuksien selvitys ja sen paivitys

Tarve- ja liiketoimintamahdollisuuksien selvitys keskittyy aihealueisiin, jotka ovat hankkeessa
edelld toteutettujen toimenpiteiden ja Palveluntarjoajan asiantuntemuksen perusteella
tunnistettu kestavia turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisuja edistaviksi. Osana
toimenpidettd validoidaan myos tarvekyselyssa ilmenneet kohderyhmaén tarpeet tavaten alueen
yrityksia yrityskohtaisissa palavereissa. Aihealueet ovat listattu tdmé tarjouspyynnon liitteessa
“kestavat turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisut”.

Toimenpiteind toteutetaan hankkeen aluksi tarve- ja liketoimintamahdollisuuksien selvitys, seka
mydhemmin hankkeessa péivitetéén selvitys ajan tasalla olevin tiedoin ja liséyksin. Selvityksissa
painotetaan kestavid turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisuja (ks. ao. liite). Selvitys siséltéé
kestavyysnakokulmia huomioivan perusohjeistuksen kuhunkin tunnistettuun tarve- ja
liketoimintamahdollisuuksien kokonaisuuteen, jota voidaan hyédyntaa hankkeen aikana tai sen
jalkeen tata tietoa etsivien yritysten ja tutkimustoimijoiden toimesta.

Kelloportinkatu 1 C
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Selvitetaan tarpeet Tunnistetaan ja valitaan Nostetaan tietoisuutta tarpeista Nostetaan toimialaymmarrysta ja osallistetaan
ja mahdollisuuksista toimijat yhteiskehittamiseen
Ohjelmat

Haut
Rahoitus »
Haasteohjelmat
Hankinnat
Maakohtainen

yhteistyd

Markkinakohtaiset
veturiyritykset

Kansalliset tarpeet

** Toimenpide 1.3 Liiketoimintamahdollisuuksien infotilaisuudet ja toimialaymmarryksen
lisddminen

Tarve- ja liilketoimintamahdollisuuksien selvityksen tulokset puretaan auki véhintdan kahdessa (2)
infotilaisuudessa, samoin paivitetyn selvityksen tulokset puretaan auki vahintd&n kahdessa (2)
infotilaisuudessa. Toimialaymmarrysté pyritdén edistamaan jo tassa vaiheessa sellaisissa aiheisissa,
joissa tunnistetaan laajaa kiinnostusta yritysten taholta. Toteutustapana ovat infotilaisuudet ja/tai
webinaarit. Selvitys keskittyy aihealueisiin, jotka on tunnistettu kestavia turvallisuus- ja
puolustusteollisuuden ratkaisuja edistéaviksi.

Tilaaja maarittelee yhdessa valitun Palveluntuottajan kanssa hintaan sisaltyvat tarkemmat
toimenpiteet ja niiden lukumé&érén. Sisallontuotannon ja raportoinnin yksityiskohtainen sisaltd
tarkennetaan sopimusneuvottelujen yhteydessa Tilaajan ja Palveluntuottajan kesken. Kaikki
kirjallinen materiaali tuotetaan suomen kielell&4. Hankeraportointia varten kaytettava kieli on
suomi.

Tarve- ja liilketoimintamahdollisuuksien selvitys toteutetaan 1.6.2025 mennessa ja siihen liittyvat
informaatiotilaisuudet toteutetaan kesakuu 2025 — lokakuu 2025 vaélisell ajalla. Selvityksen
paivitys ja siihen liittyvat informaatiotilaisuudet toteutetaan 15.6.2026 mennessa.

Palveluntuottajalla on oltava valmius tyokokouksiin osallistumiseen, kohderyhmétoimijoiden
tapaamisiin seka tilaisuuksien jarjestamiseen ja fasilitoimiseen Tampereen kaupunkiseudulla.
Fasilitaattorin tulee olla tilaisuuksissa paikan paalla. Tasta poikkeavat tarjoukset tullaan
huomioimaan pisteytyksessa. Palveluntuottajalla on oltava kuitenkin valmius ja osaaminen
tilaisuuksien jarjestamiseen ja fasilitoimiseen yhteiskehittdmisen hengessa osin myos
virtuaalisesti, etdkokouksina.

Mahdolliset tilavuokrat ja tarjoilut jatetaan tarjouksen ulkopuolelle. Tilaaja vastaa ndista erikseen.

Selvityksesta ja sen paivityksesta laaditaan raportti (dokumentti + selvitykseen osallistujien
nimilistat). Informaatiotilaisuuksien siséllot ja yhteiskehittdmisen tulokset tulee dokumentoida
(esityskalvot) ja seka laatia toimintasuunnitelma jatkotoimenpiteille. Toteutetun prosessin kuvaus
tulee sisallyttaa raporttiin.
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Hyodynnettyjen toimintamallien ja prosessien tulee olla sellaisia, etté ne voidaan raportoida
hankkeen julkisina tuloksina. ts. Tilaajalla tulee olla oikeudet syntyneisiin toimintamalleihin ja
edelleen oikeuksien siirtdmiseen hankkeen julkisiksi tuloksiksi.

3.1 Tarve- ja liiketoimintamahdollisuuksien selvitys seka informaatiotilaisuudet

Suunnitelma selvityksen ja tilaisuuksien toteuttamisesta seké vaatimusten
tarkentaminen

Asiantuntijatehtéviin kuuluvat: selvityksen toteutuksen suunnittelu yhdessa tilaajan kanssa, ja
tilaisuuksien fasilitointi sek& raportointi.

Palveluntuottaja voi tarjouksensa toimenpidesuunnitelmassa edelleen kehittaa esitettyé alustavaa
suunnitelmaa ja laajentaa sitg, tai endottaa perustellusti vaihtoehtoista etenemistapaa.

3.2 Perehtyneisyys tehtavaalueeseen

Toimeksiannon toteuttajaksi valittavalta Palveluntuottajalta edellytetdan Turvallisuus- ja
puolustusalaan liittyvien teknologioiden ja lilketoiminnan tuntemusta. Eduksi katsotaan
perehtyminen erityisesti kestaviin ratkaisuihin ja tulevaisuuden mahdollisuuksiin. Lisaksi
Palveluntuottajalla tulee olla kokemusta ko. selvityksiin ja tilaisuuksien jarjestamiseen liittyvista
vastaavanlaisista toimeksiannoista, seka lahi- etta etatoteutuksena. Tata koskevista
valintaperusteista kerrotaan kohdassa 6.4.

3.3 Tarjouksen hinnoittelu

Tarjouksesta tulee kdyda ilmi seuraavat tiedot:
- Tydmaaraarvio (suunnittelu-, valmistelu- ja tydpajatydpaivét, selvitysten tytpanos),
- Konsulttity6paivan hinta (+alv) ja

- Kokonaishinta (+alv).

Vertailuperusteena kaytetaan kokonaishintaa (+alv).

4 TARJOAJAN KELPOISUUS JA KELPOISUUSVAATIMUKSET

Palveluntuottajan on oltava rekisterdity kaupparekisteriin/ammatti- tai elinkeinorekisteriin
sijoittautumismaansa lainsdadéannén mukaisesti ja kuulua ennakkoperintarekisteriin.

Palveluntuottaja on huolehtinut verojen, sosiaaliturvamaksujen ja elékevakuutusmaksujen
maksamisesta.
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Mikali kilpailutettavaan palveluun siséltyy henkilotietojen kasittelya, palveluntuottajan on
noudatettava hyvaa henkilotietojen kasittelytapaa seka taytettava EU:n tietosuoja-asetuksen
vaatimukset.

Palveluntuottaja, jolla ei voida katsoa olevan teknisig, taloudellisia tai muita edellytyksia hankinnan
toteuttamiseksi tai joka on laiminlydnyt verojen tai lakisé&teisten sosiaalimaksujen suorittamisen
Suomessa tai siind maassa, jossa Palveluntuottajan paatoimipaikka sijaitsee, voidaan sulkea pois
tarjouskilpailusta.

Edelld mainitun liséksi poissulkemisperusteiden osalta Tilaaja noudattaa hankintalain (1397/2016)
80 § ja 81 8. Tarjouksen jattaessaan Palveluntuottaja vakuuttaa, etta sita ei rasita mikaan kyseessa
olevan lain pykalissd mainituista poissulkemisperusteista.

Tarjouskilpailun voittanutta pyydetaan toimittamaan seuraavat todistukset:

- Veroviranomaisen todistus verojen maksamisesta.

- Tybelakekassan ja/tai vakuutusyhtion todistus eldkevakuutuksen ottamisesta ja
elékevakuutusmaksujen suorittamisesta.

- Kaupparekisteriote tai muu ammatti-/elinkeinorekisteriote.

- Tieto tydhon sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai selvitys keskeisisté tydehdoista.

- Tieto kuinka tydntekijoiden lakisaateinen tydterveyshuolto on jarjestetty
(tyoterveyshuoltoyrityksen nimi).

Vaaditut todistukset eivat saa olla kolmea (3) kuukautta vanhempia tarjouksen viimeisesta
jattopaivasté laskettuna. Vaaditut todistukset voi antaa my0ds Luotettava kumppani -raportilla.
Tilaaja suosittelee Tilaajavastuu.fi -palveluun kuulumista.

Palveluntuottajan tulee toimittaa tarjouksensa liitteené vastuullisuuslomake taytettyna.
Lomakepohja on tdman tarjouspyynndn liitteend. Jos Palveluntuottaja on toimittanut lomakkeen
jo aiemman tarjouspyynnén liitteend, lomaketta ei tarvitse toimittaa uudelleen, mikali tiedot eivét
ole muuttuneet. Vastuullisuuslomakkeen tiedot eivét vaikuta valintaan.

Yll& mainitut vaatimukset ja selvitykset koskevat myos valitun Palveluntuottajan tarjouksessaan
ilmoittamia alihankkijoita. Palveluntuottajan tulee tarjouksessaan ilmoittaa tiedossa olevien tai
kaytettdvien alihankkijoiden osuus palveluntuottamisessa. Palveluntuottaja vastaa alihankkijan
toiminnasta kuten omastaan.

Palveluntuottajan tulee ilmoittaa tarjouksessaan yhteyshenkilén nimi ja sahkdpostiosoite, jolta voi
kysya lisatietoa tarjouksesta seka sahkdpostiosoite, johon hankintapaatos lahetetaan
kilpailutuksen ja tarjousvertailun jalkeen.

Tilaaja voi kayttaa kelpoisuuden selvittdmiseen kaupallisia palveluita, kuten esimerkiksi
Asiakastieto Oy:n palvelut.
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5 SOPIMUSKAUSI JA SOPIMUSEHDOT

5.1 Hankintasopimuksen allekirjoittaminen

Valitun Palveluntuottajan kanssa tehdaan kirjallinen sopimus. Sopimusluonnos on tarjouspyynnon
liitteend. Sopimuskausi alkaa hankintasopimuksen allekirjoituksen jalkeen. Sopimus on voimassa
31.6.2026 saakka.

Jos Tilaaja ja valittu Palveluntuottaja eivat saavuta riittdvaad yhteisymmarrysta sopimuksen
muodostamiseksi, Tilaaja voi jatkaa sopimusneuvotteluja kilpailutuksessa seuraavaksi parhaan
tarjouksen tehneen Palveluntuottajan kanssa tai suorittaa uuden kilpailutuksen.

5.2 Sopimusehdot

Palveluntuottajan omien toimitusehtojen tai alan yleisten ehtojen liittdminen tarjoukseen saattaa
johtaa tarjouksen hylkddmiseen niissa olevien tarjouspyynnon vastaisten ehtojen vuoksi. Mikali
Palveluntuottaja ilmoittaa tarjouksessaan kayttavéansa omia toimitusehtojaan ja oman alansa
ehtoja, tarjouksesta on selkeasti kdytava ilmi, milté osin niita sovelletaan.

Jos Palveluntuottajan rahoitukseen liittyy erityisi& hankkeen toimintaan vaikuttavia ehtoja, ndma
tarkentuvat toimeksiantosopimuksessa. Tarjouksen tekemalla Palveluntuottaja hyvaksyy, etta
rahoitukseen voi liittyd erityisid ehtoja, jotka tarkentuvat toimeksiantosopimusta laadittaessa.

Palveluntuottaja sitoutuu tarjouksen jattdmalla sopimusluonnoksessa oleviin ehtoihin.
Hankintasopimukseen sovelletaan seuraavia asiakirjoja patevyysjarjestyksessa:

Sopimus

HenkilGtietojen kasittelyn ehdot

NeuvottelupOytékirja toimeksiantosopimuksen laadinnasta
Tarjouspyynto

Tarjous

ISAREIE S

5.3 Laskutus- ja maksuehdot

Tilattava ty6 maksetaan laskua vastaan sopimuksen mukaan.

Laskutus-, toimitus- tai muita lisid, tai matkakuluja tai paivarahoja ei hyvaksyta. Laskutuksen pitaa
tapahtua verkkolaskutuksena. Palveluntuottaja laskuttaa Tilaajaa verkkolaskulla, josta selvida
tehdyt toimenpiteet ja tekijat. Verkkolasku erdéntyy maksettavaksi 21 péivan kuluttua
hyvéksyttavan laskun péivayksesta.

Tarkemmat ehdot on kuvattu sopimusluonnoksella.
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5.4 Sopimuksen purkaminen ja riitatilanteiden ratkaisu

Tilaaja pidattaa oikeuden purkaa sopimuksen valittémaésti ilman irtisanomisaikaa, jos Tilaaja toteaa
hankinnan kohteena olevan palvelun sisallon olleen riittmatontd, tarkoitukseen sopimatonta tai
laadullisesti heikkoa, eika laadullisessa palaverissa saada Tilaajan ja valitun Palveluntuottajan
vélille yhteisymmarrysté tavasta jatkaa. Tilaajalla on kuitenkin velvollisuus saattaa kokemansa

mahdolliset palvelun puutteet Palveluntuottajan tietoon vélittomasti. Ennen sopimuksen
purkamista tehdyn tyon korvaamisesta sovitaan Tilaajan ja Palveluntuottajan kesken.

Sopimuksesta aiheutuvat tai siihen liittyvat riitaisuudet ratkaistaan Pirkanmaan kargjaoikeudessa.

6 VALINTA-JA VERTAILUPERUSTEET

Valintaperusteena on kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. Vertailukriteerit on kerrottu alla.

6.1 Hinta

Hinnan tulee siséaltaa kaikki palvelun suorittamisesta johtuvat kustannukset, mukaan lukien matka-
, majoitus-, pdivaraha- ja muut vastaavat kustannukset (ks. kohta 5.3.). Lisdlaskutusta ei hyvaksyta.

Hinta toimeksiannon toimenpiteille on maksimissaan 40.000 euroa (+ alv). Taman ylittavia
tarjouksia ei oteta huomioon.

Hintaa pisteytetdan seuraavien tekijoiden perusteella:
- Alimman hinnan tarjoaja saa 10 pistetta,
- Seuraavaksi alimman hinnan tarjoaja saa 9 pistetta, ja sitd seuraava 8 pistettd, jne.
- Jos kahdella tarjouksella on sama kokonaishinta, annetaan korkeampi pistemaara sille
tarjoukselle, jossa konsulttitypéivan hinta on alhaisempi.

Maksimipistemaara tasta osasta on 10 pistetta.

6.2 Tarjouksen sisallollinen laatu ja toimenpiteiden laajuus

Tarjouksen sisall6llisté laatua ja toimenpiteiden laajuutta pisteytetdan seuraavien tekijoiden
perusteella suhteessa tarjoajan toimintasuunnitelmaan:

- Tarjouksessa mainittujen toimenpiteiden laajuus, seké tarjottujen selvitysten sisallon
laajuus ja tavoitteiden mukaisuus (1-10 pistettd)
- Tilaisuuksien suunnitellun toteutuksen laatu ja toimenpiteiden laajuus (1-5 pistetta)

Jokaisen kohdan pisteet lasketaan yhteen, jolloin saadaan tarjouksen lopulliset pisteet.
Maksimipistemaéara tasta osasta on 15 pistetta.
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6.3 Palveluntuottajan kokemus aihealueesta ja vastaavanlaisista
toimeksiannoista

Palveluntuottajan kokemus aihealueesta ja vastaavanlaisista toimeksiannoista pisteytetaan
seuraavien tekijoiden perusteella:

- Referenssit turvallisuus- ja puolustusalaa koskeviin teknologiaratkaisuihin ja
liketoimintamahdollisuuksia koskevista, vastaavanlaisista toimeksiannoista (1-10 pistettd)

- Referenssit tarjouspyynndssa kuvattujen, vastaavien selvitysten toteuttamisesta (1-5
pistetta)

- Referenssit informaatio- ja yhteiskehittdmistilaisuuksien jarjestamiseen liittyvisté
vastaavanlaisista toimeksiannoista (1-5 pistetta)

Jokaisen kohdan pisteet lasketaan yhteen, jolloin saadaan tarjouksen lopulliset pisteet.
Maksimipistemaara tasta osasta on 20 pistetta.

6.4 TyOn toteuttamiseen osallistuvien henkildiden osaaminen

TyOn toteuttamiseen osallistuvien henkildiden osaaminen pisteytetdan seuraavien tekijoiden
perusteella:

- Turvallisuus- ja puolustusalan, seka ndihin liittyvia teknologiaratkaisuja ja liiketoiminnan
kehitysmahdollisuuksia koskeva, ajantasainen asiantuntemus. Osaamisen arvioinnin osalta
painotetaan kestévien teollisten ratkaisujen tuntemuksen esiin tuomista (1-10 pistetta)

- Vastaavien selvitysten tuottamiseen ja prosessiin liittyva osaaminen (1-10)

- Informaatio- ja yhteiskehittamistilaisuuksien fasilitointiin liittyva osaaminen, toteutettuna
myos etédkokouksina (1-5 pistettd)

Jokaisen kohdan pisteet lasketaan yhteen, jolloin saadaan tarjouksen lopulliset pisteet.
Maksimipistemaéara tasta osasta on 25 pistetta.

6.5 Pisteet yhteensa

Lopuksi lopulliset pisteet lasketaan yhteen. Eniten yhteispisteita saanut tarjous voittaa
tarjouskilpailun. Enimmaispistemé&éré on 70 pistetté.

Tarjous tulee laatia siten, etta edelld mainitut seikat kayvat ilmi tarjouksesta. Mikali jokin
arvioitava kohta ei selvia tarjouksesta, saa Palveluntuottaja tasta kohdasta O pistetta.
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7 LUOTTAMUKSELLISUUS

Hankinta-asiakirjat ovat asiakirjojen julkisuutta koskevan lainsaddannon mukaan paasaantoisesti
julkisia. Asianosaisella on oikeus saada tieto hankintap&atoksen tekemisen jalkeen kaikista
hankinta-asiakirjoista lukuun ottamatta salassa pidettavia tietoja. Tallaisia ovat muun muassa
toisen Palveluntuottajan liike- tai ammattisalaisuutta koskevat tiedot lukuun ottamatta hintaa ja
sen muodostumista koskevaa tietoa.

Tarjoukset on pyrittéva laatimaan siten, etteivét ne sisélla liikesalaisuuksia. Jos liikesalaisuuksien
siséllyttdminen tarjoukseen on valttamatontg, siité on tarjouksessa erikseen mainittava.
Tarjoukseen tulee merkité selkeésti salattavat liitteet ja tiedot tdmén tarjouspyynnén kohdan 8.1
mukaisesti.

8 TARJOUKSEN JATTAMINEN

8.1 Toimitettavat asiakirjat

Tarjouksen on oltava sisall6ltd&n tarjouspyynnon mukainen ja siséllettéva kaikki pyydetyt tiedot.
Tarjous ja tarjouspyynnon liitteena olevat asiakirjat annetaan suomen kielella.

Tarjous tulee rakentaa yhdelle tai kahdelle tarjousdokumentille.

- Jos tarjouksessa ei ole likkesalaisuuksia, toimitetaan yksi dokumentti.
- Jos tarjoukseen on siséllytetty liikesalaisuuksia, kaikki liikesalaisuuksia siséltavat osuudet on
oltava omassa dokumentissaan, joka on selke&sti merkitty liikesalaisuuksiksi.

Dokumentit tulee olla PDF-tiedostomuodossa.
Dokumentista yksi (1) tulee kayda ilmi

- tarjoajan nimi,

- y-tunnus ja yhteyshenkil@, jolta voi kysya lisatietoa tarjouksesta seka

- yhteyshenkild, jolle hankintap&atos voidaan l&hettaa tiedoksi.

- palvelun tarjottu arvonlisdveroton hinta sisaltéden kaikki tydsta aiheutuvat kustannukset.

- toimintasuunnitelma

- tarjoajan vastaukset luvussa 6 mainittuihin valinta- ja vertailuperusteisiin.

- tarjoajan tulee nimeta henkiloé/henkilot palvelun toteuttamiseen ja heidan tydosuutensa
prosentteina kokonaisosuuden ollessa 100%. Nimettyja henkil6it4 voidaan vaihtaa
sopimusluonnoksessa mainitulla tavalla.

Jos tarjoukseen on siséllytetty liikesalaisuuksia, kaikki liilkesalaisuuksia siséaltavat osuudet on oltava
omassa dokumentissaan, tasta dokumentista kaksi (2) tulee kayda ilmi

- dokumentti sisaltaa liikkesalaisuuksia
- liikkesalaisuuksia sisaltavat osuudet.
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Liitteen& on toimitettava Palveluntarjoajaa koskeva vastuullisuuslomake.

Tarjous tulee lahett&ad sahkopostin liitetiedostona seuraavissa kohdissa mainitun mukaisesti.
8.2 Tarjousten maaraaika ja toimitusosoite

Tarjous tulee toimittaa viimeistdan 22.4.2025 kello 23.59 mennessa.

Tarjous toimitetaan allekirjoitettuna, sdhkoisesti osoitteeseen
petri.koskinen@businesstampere.com

Sahkopostin otsikossa on ehdottomasti oltava merkinta "Tarjous: Puolustusalan kestévat
innovaatiot — Tarve- ja liikketoimintamahdollisuuksien selvitys”.

8.3 Tarjouksen voimassaolo

Tarjouksen tulee olla voimassa yhden kuukauden tarjousten viimeisestd jattopaivasta.

9 TILAAJAVASTUU

Tahan hankintaan sovelletaan Lakia tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista
tybvoimaa kaytettdessa 1233/2016.

10 LISATIEDOT

Mahdollisia tarjouksen laadintaan liittyvia kysymyksié voi esittaa ajalla 14.4.-15.4.2025
sahkopostitse osoitteella petri.koskinen@businesstampere.com

Sahkopostin otsikkona tulee olla "Lisatietopyyntd: Puolustusalan kestavat innovaatiot — Tarve- ja
liiketoimintamahdollisuuksien selvitys”.

Vastaukset julkaistaan Business Tampere:en sivulla https://businesstampere.com/fi/tietoa-
meista/tarjouspyynnot/ viimeistddn 17.4.2025. Tarjoajien tasapuolisen kohtelun vuoksi
vastaamme tarjouspyyntdon liittyviin kysymyksiin ainoastaan kootusti edella mainitulla tavalla.

Petri Koskinen
Asiakkuusvastaava, turvallisuuden kehitysohjelma
Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtio Business Tampere Oy
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11 LHTTEET

Liite 1: Kestavat turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisut
Liite 2: Vastuullisuuslomake
Liite 2: Sopimusluonnos

Liite 3: Henkil6tietojen kasittelyn ehdot
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LIITE: kestavat turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisut

Hankkeen valmistelussa olemme tunnistaneet useita eri aihealueita, joissa kestavan
puolustusteollisuuden (ja laajemminkin turvallisuuden) mahdollisuudet ovat merkittavat
alueellamme ja samalla linjassa seké erityistavoitteen 1.1. ettd alykkaan erikoistumisen strategian
kanssa:

Kestévét turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisut:

Digitaaliset ratkaisut: Tekodly, big data-analytiikka, digitaaliset kaksoset, loT-ratkaisut,

kehittyneet viestintaverkot ja kvanttiteknologia.

« Automaatioratkaisut: Robotiikka ja autonomiset jarjestelmét ilmassa, maalla, veden paalla
ja vedessa.

« Matalahiiliset energiaratkaisut: Uusiutuvan energian hyodyntaminen, kestévét
polttoaineet, vety, akkuteknologiat ja muut uusiutuvan energian varastointimenetelmat,
bioenergia, aurinkoenergia ja tuulienergia.

o Uudet tyéntdévoimaratkaisut: Varavoimaratkaisut ja generaattorit, sahkdistaminen,
hydridimoottorit, vety, korkean tiheyden akut ja superkondensaattorit.

« Energian kéytén optimoinnin ratkaisut: Optimoidut lavetit, smart grid -ratkaisut ja alykkaat
energianhallintajarjestelmat, tehokas energian tuotanto ja jakelu.

« Rakentamisen ratkaisut: Kestavat, modulaariset ja uudelleenkaytettavét
rakennusmateriaalit. Parannetut eristysratkaisut rakentamisessa.

o Veden kayttda sadstavat ratkaisut ja jatevesien kasittely: Analysointi, puhdistus, kierratys ja
uudelleenkayttd. Veden saastojarjestelmat ja veden kierratysjarjestelmat.

o Paastojen ja ilmanlaadun hallinnan ratkaisut; tekniikat kuten CO2-talteenotto ja
ilmanlaadun analysointi, biopohjaiset ja synteettiset polttoaineet, hiilineutraali
polttoaineiden tuotanto.

o Uudet materiaaliratkaisut: Biopohjaiset materiaalit, kierratettavat komposiitit,
nanomateriaalit, itsestédan korjautuvat materiaalit, edistyneet metalliseokset, 3D-
tulostusmateriaalit ja keraamiset materiaalit.

« Elinkaari- ja kierratysratkaisut: Varaosat, liséévéa valmistus, jatteen vahentaminen ja
materiaalien uudelleenkayttd, metallien talteenotto. Vastuullinen havittaminen. Elinkaaren
hallinta ja tuotteiden elinkaaren pidentdminen. Suljetun kierron jarjestelmat.

« Logistiikan ja toimitusketjujen optimoinnin ratkaisut: Energiatehokkuus, jatteen
véhentaminen, kiertotalous.

« Hankintaratkaisut: Kestavyytta edistévien hankintakayténtojen ja politiikkojen

kehittaminen. Vastuulliset materiaalihankinnat, kestavan kehityksen mukaiset toimittajat,

koko elinkaaren kestava suunnittelu.

Aihealueiden listaus konkretisoi sitd, millaisten asioiden kehittdminen liittyy kestavyyteen. Se
antaa myo6s hyvan viestin yritysten suuntaan sita, millaiset asiat liittyvat kestavyyteen.
Toteuttajana tama listaus antaa selk&nojaa ottaa hankkeen toimenpiteiden piiriin ratkaisuja, jotka
liittyvat johonkin/joihinkin néista listatuista aiheista.
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Asiakokonaisuuksien suhde EAKR erityistavoitteeseen 1.1.

Hankkeen valmistelussa tunnistetut asiakokonaisuudet ja perustelut sille, miten kukin
asiakokonaisuus edistad EAKR erityistavoitteen 1.1. tavoitteita:

Erityistavoite 1.1: Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttdonoton
parantaminen

Keskeisena tavoitteena on TKI-intensiteetin kasvattaminen seka elinkeinoelamalahtdisen
innovaatiotoiminnan edistaminen ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet huomioiden.

Digitaaliset ratkaisut

Tekodly, big data-analytiikka, digitaaliset kaksoset, loT-ratkaisut, kehittyneet viestintaverkot ja
kvanttiteknologia:

TKl-intensiteetin kasvattaminen: N&iden teknologioiden tutkimus ja kehitys lisadvat innovaatioiden
maarad ja laatua. Esimerkiksi tekodly ja big data-analytiikka voivat parantaa tuotantoprosessien
tehokkuutta ja véhentdd ymparistovaikutuksia.

lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Digitaaliset kaksoset ja loT-ratkaisut mahdollistavat
reaaliaikaisen seurannan ja optimoinnin, miké vahentaa energiankulutusta ja paéstoja.

Automaatioratkaisut
Robotiikka ja autonomiset jérjestelmat ilmassa, maalla, veden péélla ja vedessa:

TKl-intensiteetin kasvattaminen: Robotiikan ja autonomisten jarjestelmien kehittdminen edistaa
teknologista innovaatiota ja parantaa teollisuuden kilpailukykya.

lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Automaatioratkaisut vahentdvat polttoaineen kulutusta
ja paastoja, miké tukee kestévaa kehitysta.

Matalahiiliset energiaratkaisut

Uusiutuvan energian hyédyntaminen, kestavéat polttoaineet, vety, akkuteknologiat ja muut
uusiutuvan energian varastointimenetelmét, bioenergia, aurinkoenergia ja tuulienergia:

TKlI-intensiteetin kasvattaminen: Uusiutuvan energian teknologioiden tutkimus ja kehitys lisd&vat
innovaatioiden maaréa ja laatua.

lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Ndiden ratkaisujen kdyttoonotto vahentaa
kasvihuonekaasupaéstoja ja edistéa siirtymaa kohti hiilineutraalia taloutta.

Uudet tyontbvoimaratkaisut

Varavoimaratkaisut ja generaattorit, sahkdistdminen, hydridimoottorit, vety, korkean tiheyden
akut ja superkondensaattorit:
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TKl-intensiteetin kasvattaminen: Kehittyneiden tyontévoimaratkaisujen tutkimus ja kehitys
parantaa teollisuuden kilpailukykyé ja innovaatioiden maaraa.

lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Sahkoistdminen hydridimoottorit ja vety vahentévat
fossiilisten polttoaineiden kayttoa ja paastoja.

Energian kayton optimoinnin ratkaisut

Optimoidut lavetit, smart grid -ratkaisut ja dlykkaat energianhallintajarjestelmét, tehokas energian
tuotanto ja jakelu:

TKlI-intensiteetin kasvattaminen: Energian kdyton optimoinnin teknologioiden tutkimus ja kehitys
lisdavat innovaatioiden maaraa ja laatua.

lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Smart grid -ratkaisut ja alykkaat
energianhallintajarjestelmat parantavat energiatehokkuutta ja vahentéavat paastojé.

Rakentamisen ratkaisut

Kestéavéat, modulaariset ja uudelleenkéytettévat rakennusmateriaalit. Parannetut eristysratkaisut
rakentamisessa:

TKl-intensiteetin kasvattaminen: Kestdvien rakennusmateriaalien ja eristysratkaisujen tutkimus ja
kehitys lisadvat innovaatioiden maaraa ja laatua.

lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Namaé ratkaisut véhentévat rakennusjatetta ja
energiankulutusta, miké tukee kestavaa rakentamista.

Veden kayttoa sdastavat ratkaisut ja jatevesien kasittely

Analysointi, puhdistus, kierratys ja uudelleenkéyttd. Veden séastdjarjestelmét ja veden
kierratysjarjestelmat:

TKI-intensiteetin kasvattaminen: Veden sdaston ja kierratyksen teknologioiden tutkimus ja kehitys
lisdavat innovaatioiden maaraa ja laatua.

lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Kehittyneet vedenpuhdistus- ja kierratysjarjestelmat
véhentavat veden kulutusta ja ymparistovaikutuksia.

Paastojen ja ilmanlaadun hallinnan ratkaisut

Tekniikat kuten CO2-talteenotto ja ilmanlaadun analysointi, biopohjaiset ja synteettiset
polttoaineet, hiilineutraali polttoaineiden tuotanto:

TKI-intensiteetin kasvattaminen: Paastojen hallinnan ja ilmanlaadun parantamisen teknologioiden
tutkimus ja kehitys lisddvat innovaatioiden maaraa ja laatua.
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lImasto- ja kestévén kehityksen tavoitteet: Hiilineutraalit polttoaineet ja CO2-talteenotto
vahentavat kasvihuonekaasupaastojé ja parantavat ilmanlaatua.

Uudet materiaaliratkaisut

Biopohjaiset materiaalit, kierratettavat komposiitit, nanomateriaalit, itsest&én korjautuvat
materiaalit, edistyneet metalliseokset, 3D-tulostusmateriaalit ja keraamiset materiaalit:

TKlI-intensiteetin kasvattaminen: Uusien materiaaliratkaisujen tutkimus ja kehitys lisaavat
innovaatioiden maaréa ja laatua.

lImasto- ja kestévan kehityksen tavoitteet: Biopohjaiset ja kierratettavat materiaalit vdhentavat
ymparistovaikutuksia ja tukevat kiertotalouden periaatteita.

Elinkaari- ja kierratysratkaisut

Varaosat, lisdava valmistus, jatteen véhentaminen ja materiaalien uudelleenkéyttd, metallien
talteenotto. Vastuullinen havittdminen. Elinkaaren hallinta ja tuotteiden elinkaaren pidentdminen.
Suljetun kierron jarjestelmét:

TKl-intensiteetin kasvattaminen: Elinkaaren hallinnan ja kierratyksen teknologioiden tutkimus ja
kehitys lisadvat innovaatioiden maaraa ja laatua.

lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Suljetun kierron jarjestelmét véhentévat jatettd ja
parantavat resurssien kayttoa.

Logistiikan ja toimitusketjujen optimoinnin ratkaisut
Energiatehokkuus:

TKl-intensiteetin kasvattaminen: Energiatehokkuuden parantaminen logistiikassa ja
toimitusketjuissa vaatii uusien teknologioiden ja menetelmien kehittdmistd, miké lisaa tutkimus- ja
kehitystoimintaa. Esimerkiksi alykkaat logistiikkajarjestelmat ja energiatehokkaat kuljetusratkaisut
voivat véhentaa polttoaineen kulutusta.

lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Energiatehokkuuden parantaminen véhent&é
polttoaineen kulutusta ja paastoja, mika tukee ilmastotavoitteiden saavuttamista ja véhentaa
ymparistovaikutuksia.

Jatteen vahentaminen:

TKl-intensiteetin kasvattaminen: Kehittamalla ja ottamalla kayttoon uusia teknologioita ja
prosesseja, jotka vahentavat jatteen méaraé logistiikassa ja toimitusketjuissa, voidaan lisaté
innovaatioiden maaréa ja laatua. Esimerkiksi kierratysmateriaalien kaytto pakkauksissa ja
tehokkaat jatehuoltojarjestelmaét voivat vahentaa jatteen maaraa.

lImasto- ja kestdvan kehityksen tavoitteet: Jatteen véhentdminen tukee kiertotalouden
periaatteita ja vahentaa ymparistovaikutuksia, miké edistaa kestavaa kehitysta.
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Kiertotalous:

TKl-intensiteetin kasvattaminen: Kiertotalouden periaatteiden soveltaminen logistiikassa ja
toimitusketjuissa vaatii uusien teknologioiden ja menetelmien kehittdmistd, miké lisaa tutkimus- ja
kehitystoimintaa. Esimerkiksi materiaalien uudelleenkaytto ja kierratys logistiikkaprosesseissa
voivat parantaa resurssien kayttoa.

lImasto- ja kestévén kehityksen tavoitteet: Kiertotalouden periaatteiden soveltaminen vahentaa
Jatteen m&aréé ja parantaa resurssien kayttod, mika tukee kestavaa kehitysta ja véhentaa
ymparistovaikutuksia.

YmparistOvaikutusten arviointi ja ymparisttietouden lisaéédminen:

TKI-intensiteetin kasvattaminen: Ympéristovaikutusten arvioinnin ja ymparistotietouden
lisédminen kannustaa yrityksia kehittdmé&an ja ottamaan kayttéon uusia teknologioita ja
menetelmid, jotka parantavat kestavyytta. Tama voi siséltaa esimerkiksi ympéristovaikutusten
arviointityokaluja ja -ohjelmia.

lImasto- ja kestdvan kehityksen tavoitteet: Ymparistovaikutusten arviointi ja ymparistotietouden
lisédminen parantavat kestavyytta ja vahentavat ympéristovaikutuksia, mika tukee
ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Hankintaratkaisut
Kestéavyytta edistavien hankintakéytantdjen ja politiikkojen kehittdminen:
TKl-intensiteetin kasvattaminen: Kehittamalla ja ottamalla kayttoon kestavyytta edistavia
hankintakdytantoja ja politiikkoja, yritykset voivat lisatd innovaatioiden maaraa ja laatua. Tama voi
siséltaa uusien teknologioiden ja menetelmien kehittdmistd, jotka tukevat kestéavaa hankintaa.
lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Kestavyytta edistavat hankintakéytannot vahentavat
ymparistovaikutuksia ja tukevat ilmastotavoitteiden saavuttamista. TAmaé voi sisaltéad esimerkiksi
véahahiilisten ja kierratettavien materiaalien suosimista.
Vastuulliset materiaalihankinnat:
TKI-intensiteetin kasvattaminen: Vastuullisten materiaalihankintojen edistaminen kannustaa
yrityksia kehittdmaan ja ottamaan kayttoon uusia, ymparistoystavallisida materiaaleja ja
teknologioita. Tama lisad tutkimus- ja kehitystoimintaa sekd innovaatioiden maaraa.
lImasto- ja kestdvan kehityksen tavoitteet: Vastuulliset materiaalihankinnat véhentévéat
ymparistovaikutuksia ja tukevat kestavaa kehitysta. Tama voi siséltdd esimerkiksi biopohjaisten ja

kierratettavien materiaalien kdyttod, mika vahentéa riippuvuutta fossiilisista raaka-aineista.

Kestavan kehityksen mukaiset toimittajat:
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TKI-intensiteetin kasvattaminen: Yhteistyo kestavan kehityksen mukaisesti toimivien toimittajien
kanssa edistaa innovaatioiden kehittamisté ja kayttéonottoa. TAma voi sisaltéda uusien
teknologioiden ja prosessien kehittamista, jotka tukevat kestavaa kehitysta.

lImasto- ja kestévén kehityksen tavoitteet: Kestévan kehityksen mukaiset toimittajat varmistavat,
ettd koko toimitusketju noudattaa ymparistoystéavallisid ja eettisia kdytantoja, mika vdhentaa
ymparistovaikutuksia ja tukee ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Koko elinkaaren kestava suunnittelu:

TKI-intensiteetin kasvattaminen: Koko elinkaaren kestavan suunnittelun edistdminen kannustaa
yrityksia kehittdmaan ja ottamaan kaytt6on uusia teknologioita ja menetelmia, jotka parantavat
tuotteiden ja prosessien kestavyytta. Tama liséé tutkimus- ja kehitystoimintaa seké innovaatioiden
maaraa.

lImasto- ja kestavan kehityksen tavoitteet: Koko elinkaaren kestéva suunnittelu vahentaa
tuotteiden ja prosessien ymparistovaikutuksia ja tukee kiertotalouden periaatteita. Tama voi
sisaltadé esimerkiksi tuotteiden korjattavuuden, kierratettavyyden ja pitkaikéaisyyden huomioimisen
suunnittelussa.

Asiakokonaisuuksien suhde Pirkanmaan Alykkaan Erikoistumisen Strategiaan
Hankkeen valmistelussa tunnistetut asiakokonaisuudet ja perustelut sille, miten kukin
asiakokonaisuus edistaa Pirkanmaan Alykkaan Erikoistumisen Strategian tavoitteita, erityisesti
"Vastuullisesti uudistuva teollisuus ja hallittu kestavyysmurros” osalta:

Digitaaliset ratkaisut
Tekodly, big data-analytiikka, digitaaliset kaksoset, loT-ratkaisut ja kehittyneet viestintaverkot:
Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Nama teknologiat parantavat teollisuuden prosessien
tehokkuutta ja véhentavat resurssien kulutusta. Esimerkiksi tekodly ja big data-analytiikka
mahdollistavat ennakoivan huollon ja optimoinnin, mika vdhentda materiaalihukkaa ja

energiankulutusta.

Hallittu kestavyysmurros: Digitaaliset kaksoset ja loT-ratkaisut mahdollistavat reaaliaikaisen
seurannan ja hallinnan, mik& parantaa kestavyytta ja vahentédd ymparistovaikutuksia.

Automaatioratkaisut
Robotiikka ja autonomiset jérjestelmat ilmassa, maalla, veden péélla ja vedessa:
Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Automaatioratkaisut parantavat tuotannon tehokkuutta ja

véhentavat inmistydvoiman tarvetta vaarallisissa ymparistoissa, miké lisaa turvallisuutta ja
vahentaa ymparistovaikutuksia.
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Hallittu kestavyysmurros: Autonomiset jarjestelméat vahentéavat polttoaineen kulutusta ja pééstoja,
mika edistaa kestavaa kehitysta.

Matalahiiliset energiaratkaisut

Uusiutuvan energian hyédyntaminen, kestavét polttoaineet, vety, akkuteknologiat ja muut
uusiutuvan energian varastointimenetelmét, bioenergia, aurinkoenergia ja tuulienergia:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Naiden ratkaisujen avulla teollisuus voi vahentaa
riippuvuuttaan fossiilisista polttoaineista ja pienentaé hiilijalanjalke&an.

Hallittu kestdvyysmurros: Uusiutuvan energian ratkaisut tukevat siirtymaa kohti hiilineutraalia
taloutta ja vahentdavat kasvihuonekaasupéastoja.

Uudet tyontbvoimaratkaisut

Varavoimaratkaisut ja generaattorit, sahkdistdminen, hydridimoottorit, vety, korkean tiheyden
akut ja superkondensaattorit:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Nama ratkaisut parantavat energiatehokkuutta ja véhentévat
paastoja, miké tukee teollisuuden kestavaa kehitysta.

Hallittu kestavyysmurros: S&hkoistdminen, hydridimoottorit ja vety vahentavat fossiilisten
polttoaineiden kayttoa ja edistavéat siirtymaé kohti kestdvampia energialéhteita.

Energian kayton optimoinnin ratkaisut

Optimoidut lavetit, smart grid -ratkaisut ja dlykkaat energianhallintajarjestelmaét, tehokas energian
tuotanto ja jakelu:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Energian kdyton optimointi vahentda energiankulutusta ja
parantaa resurssien kaytt6a, mika tukee teollisuuden kestavaa kehitysta.

Hallittu kestavyysmurros: Smart grid -ratkaisut ja alykkaat energianhallintajarjestelmat parantavat
energiatehokkuutta ja vahentavat ymparistovaikutuksia.

Rakentamisen ratkaisut

Kestéavéat, modulaariset ja uudelleenkéytettévat rakennusmateriaalit. Parannetut eristysratkaisut
rakentamisessa:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Kestévat rakennusmateriaalit ja parannetut eristysratkaisut
vahentavat rakennusjatetté ja energiankulutusta, mika tukee kestavaa rakentamista.

Hallittu kestavyysmurros: Modulaariset ja uudelleenkéytettavat rakennusmateriaalit
mahdollistavat resurssien tehokkaan kayton ja vahentévat ympéristovaikutuksia.
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Veden kayttoa saastavat ratkaisut ja jatevesien kasittely

Analysointi, puhdistus, kierratys ja uudelleenkéyttd. Veden séastdjarjestelmét ja veden
kierratysjarjestelmat:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Veden saasto ja kierratys vahentéavat veden kulutusta ja
parantavat resurssien kayttoa, mika tukee teollisuuden kestévaa kehitysta.

Hallittu kestavyysmurros: Kehittyneet vedenpuhdistus- ja kierratysjarjestelméat véhentévéat
ymparistovaikutuksia ja parantavat kestavyytta.

Paastojen ja ilmanlaadun hallinnan ratkaisut

Tekniikat kuten CO2-talteenotto ja ilmanlaadun analysointi, biopohjaiset ja synteettiset
polttoaineet, hiilineutraali polttoaineiden tuotanto:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Paéastojen hallinta ja ilmanlaadun parantaminen véhentévat
teollisuuden ymparistévaikutuksia ja tukevat kestéavaa kehitysta.

Hallittu kestavyysmurros: Hiilineutraalit polttoaineet ja CO2-talteenotto vahentavéat
kasvihuonekaasupaastoja ja edistavat ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Uudet materiaaliratkaisut

Biopohjaiset materiaalit, kierratettavat komposiitit, nanomateriaalit, itsest&én korjautuvat
materiaalit, edistyneet metalliseokset, 3D-tulostusmateriaalit ja keraamiset materiaalit:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Uudet materiaaliratkaisut véhentévat riippuvuutta fossiilisista
raaka-aineista ja parantavat kierratettavyyttd, mika tukee kestavaa teollisuutta.

Hallittu kestavyysmurros: Biopohjaiset ja kierratettdvat materiaalit vahentévat
ymparistovaikutuksia ja tukevat kiertotalouden periaatteita.

Elinkaari- ja kierratysratkaisut
Varaosat, lisddva valmistus, jatteen véhentaminen ja materiaalien uudelleenkéyttd, metallien
talteenotto. Vastuullinen havittdminen. Elinkaaren hallinta ja tuotteiden elinkaaren pidentdminen.

Suljetun kierron jarjestelmét:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Elinkaaren hallinta ja kierratys vahentavét jatettd ja parantavat
resurssien kayttod, mika tukee kestavaa teollisuutta.

Hallittu kestavyysmurros: Suljetun kierron jarjestelmét mahdollistavat materiaalien jatkuvan
kierron tuotannossa ja kaytossa, vahentéaen ymparistovaikutuksia.

Logistiikan jatoimitusketjujen optimoinnin ratkaisut

Energiatehokkuus, jatteen vahentaminen, kiertotalous:
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Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Optimoidut logistiikkaratkaisut vahentavét polttoaineen
kulutusta ja paéstoja, mik& parantaa energiatehokkuutta ja tukee kestavaa kehitysta.

Hallittu kestavyysmurros: Tehokkaat toimitusketjut vahentdvat materiaalihukkaa ja parantavat
resurssien kayttoa, mika tukee kiertotalouden periaatteita.

Hankintaratkaisut
Kestavyytta edistivien hankintakayténtdjen ja politiikkojen kehittdminen:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Kehittamalla hankintakdytantojd, jotka painottavat kestévyytta,
yritykset voivat varmistaa, etta heid&n toimittajansa ja alihankkijansa noudattavat
ymparistoystavallisid ja eettisia kdytantdja. Tama vahentdd ymparistovaikutuksia ja edistaa
vastuullista liilketoimintaa.

Hallittu kestavyysmurros: Kestavyytta edistavat hankintakdytannot tukevat siirtymaa kohti
kestavampéa teollisuutta, vahentden ympadristokuormitusta ja parantaen resurssien kayttoa. Tama
auttaa yrityksia sopeutumaan uusiin sdantelyvaatimuksiin ja markkinatrendeihin.

Vastuulliset materiaalihankinnat:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Valitsemalla vastuullisesti tuotettuja materiaaleja, yritykset
voivat véhentad ymparistovaikutuksiaan ja tukea kestavaa kehitysta. Tama voi sisaltaa
kierratettyjen materiaalien kdytt64, uusiutuvien raaka-aineiden hyddyntamista ja
ymparistoystavallisten tuotantomenetelmien suosimista.

Hallittu kestavyysmurros: Vastuulliset materiaalihankinnat edistavat kiertotaloutta ja vahentavat
riippuvuutta neitseellisista raaka-aineista. Tama tukee kestavaa resurssienhallintaa ja vahentaa
jatteen maaréa.

Kestavan kehityksen mukaiset toimittajat:

Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Yhteistyd kestavan kehityksen mukaisesti toimivien toimittajien
kanssa varmistaa, etta koko toimitusketju noudattaa ymparistoystavallisia ja eettisia kaytantoja.
Tama parantaa yrityksen mainetta ja kilpailukykya.

Hallittu kestavyysmurros: Kestavén kehityksen mukaiset toimittajat tukevat yrityksia saavuttamaan
kestavyyteen liittyvat tavoitteensa ja vahentdmé&an ymparistovaikutuksiaan. Tamé edistaé
laajempaa siirtymaa kohti kestadvampaa teollisuutta.

Koko elinkaaren kestéva suunnittelu:
Vastuullisesti uudistuva teollisuus: Suunnittelemalla tuotteet ja prosessit koko elinkaaren

kestaviksi, yritykset voivat véhentad ymparistovaikutuksiaan ja parantaa resurssien kayttéa. Tama
sisaltéa tuotteiden korjattavuuden, kierratettavyyden ja pitkéikaisyyden huomioimisen.
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Hallittu kestévyysmurros: Koko elinkaaren kestéva suunnittelu tukee kiertotalouden periaatteita ja

vahentaa jatteen maarad. Tama auttaa yrityksia sopeutumaan uusiin sdantelyvaatimuksiin ja
markkinatrendeihin, jotka painottavat kestavyytta.
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