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Johdanto &raportin tavoitteet

Miksi selvitys tehtiin ja mita silla halutaan saavuttaa

Tunnistetaan Pirkanmaan korkean lisdarvon vahvuudet puolustus- ja
turvallisuussektorin kasvussa

Kuvataan alan keskeiset vaatimukset markkinoille paasyyn eri profiilin
alihankkijoille (kotimaassa ja kansainvalisesti)

Tunnistetaan tarvittavat toimet Pirkanmaan aseman parantamiseksi
Tarjotaan indikatiivinen tiekartta 2026—2030 seka yrityksille ettd TKI-toimijoille

Ohjataan alueellista kehitystyota kohti yhteisia painopisteita ja kumppanuuksia

Tuotettu osana Turvallisuus- ja puolustusalan kestavat innovaatiot —hanketta.
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Korkean lisdarvon mahdollisuudet

Pirkanmaalla voidaan tunnistaa 6 kansainvalisesti merkittavaa teknologia-aluetta,
joilia onsuorapuolustusrelevanssi

Korkean lisdarvon segmentit
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Viite: 1) Poikkileikkaavasti keskeisia ovat myos erilaiset kestavat turvallisuus- ja puolustusteollisuuden ratkaisut (mm. energiatehokkuus ja matalahiilinen energia, uudet tydntdvoimaratkaisut (esim. vety, korkean tiheyden akut),
kestava rakentaminen, vedenkaytdn/paastdjen hallinta, uudet materiaalit, elinkaariratkaisut, seka logistiikan ja toimitusketjujen optimointi), jotka vahvistavat sektorin resilienssia ja pitkén aikavalin suorituskykya.
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Alihankkijat ja kansainvalistyminen

Pirkanmaanrooli rakentuu vahvasti sen olemassaolevan teknologia- ja teollisuus-
0Saamisen varaan

Pirkanmaan alihankkijakentta

Pirkanmaan puolustus- ja turvallisuustoimialan alihankkijakenttd on monipuolinen ja heijastelee alueen vahvaa

teollista pohjaa seka teknologiaosaamista

B

Vaikka alueella ei sijaitse varsinaisia suuria asejarjestelmiin fokusoituneita paatuotantolaitoksia (mm. telakat,
lentoteollisuus), useat alat nousevat keskeisiksi puolustus- ja turvallisuussektorin alihankinnan nadkdkulmasta

B

Teollinen valmistus ja Huolto-, kunnossapito- ja

X Ohjelmisto-/ICT-osaaminen i i Puolustusteollisuus
tuotantoteknologia J L eImkaan_paIveIut o .
L asia k o Suomen vahvimpia ohjelmisto- ja Vahva osaaminen kaluston Useita yrityksia, jotkajo osa
aaja konepaja-ja tietoturvakeskittymia elinkaaren, ja operatiivisen tuen kotimaista puolustusekosysteemia

teollisuusyritysten verkosto - .
varmistamisessa
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Alihankkijat ja kansainvalistyminen

Markkinoille paasy edellyttaa toimijoilta laadukastatuotetta, toimitusaikavarmuutta,
pitkajanteisyytta, palvelukyvykkyytta, seka prosessilaatuun sitoutumista

Kasvun edellytykset puolustus- ja turvallisuussektorilla

Yleiset edellytykset

Tekninen laatu Uudet toimijat

Korkea ja todennettava laatu perusedellytys yhteistydlle »  Markkinaan eteneminen tyypillisesti alihankinnan kautta tai
Toimitusaikavarmuus poikkeuksellisen vahvalla tuotteella

Kyky yllapitaa valmiutta myos tilauspastoksenteon viiveissa Kaksikaytttoimijat
Pitkajanteisyys hankintaprosesseissa e Vaatii tuotteiden mukautusta puolustus- ja turvallisuuskayttoon,

Edellytykset yritysprofiileittain

liiketoimintamallien sopeutusta seké strategista sitoutumista
Vakiintuneet toimijat

Fokuksena olemassa olevien suhteiden ja kilpailukyvyn yllapito,
aseman vahvistaminen ja kansainvalistyminen

Pienet vs. suuret toimijat

Yrityksen koko ei muuta vaatimusten edellytysten ydinsisaltoa,
mutta vaikuttaa merkittavasti etenkin pienen yrityksen kykyyn
kantaa hitaiden hankintaprosessien taloudellista riskia

Kestavyys pitkiin ja epavarmoihin myyntisykleihin
Palvelukyvykkyys

Kyky tukea asiakasta koko elinkaaren ajan (esim. suunnittelu,
kayttoonotto, muutokset ja yllapitotuki)

Sertifikaatit

Eivat valttamatta edellytys, mutta voivat olla hyodyksi laadullisen
kypsyyden osoittamisessa (esim. ISO 9001/27001, AQAP 2110)



Alihankkijat ja kansainvalistyminen

Kansainvalistymiseeneivain “hypata’, vaan se edellyttaa yrityksilta
systemaattista vaimistautumista

Kansainvélistymisen vaatimukset puolustussektorilla

Kotimaiset referenssit

» Kotimaiset referenssit ovat kaytanndssa edellytys uskottavalle
kansainvéliseen markkinaan paasylle

Saantely- ja lupaympariston hallinta

e Vienti- ja standardivaatimusten hallinta (esim. AQAP, ITAR, vientiluvat) 1
Resilienssi ja projektikyvykkyys

*  Kyky hallita pitkia, monimutkaisia ja padomaintensiivisia hankkeita
Nykyiset paikalliset kumppanit

«  Useimmille toimijoille realistisin ja matalariskisin etenemistapa on toimia
osana toisen toimijan toimitusketjua

Verkostot & ohjelmat

e EU- ja NATO-ohjelmat (esim. EDF, DIANA) ja niiden tukemat konsortiot
tukevat markkinoille paasya

Viite: 1) AQAP = Allied Quality Assurance Publications (NATO:n laatuvaatimuksia puolustus- ja turvallisuushankintoihin)
ITAR = International Traffic in Arms Regulations (séanndstd, joka rajoittaa puolustustarvikkeiden ja -teknologian vientia
ja jakamista USA:ssa)
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Tiekarttaja ohjeistus

Pirkanmaanasemanvahvistaminen edellyttaa, etta yritykset ja TKI-toimijat etenevat
koordinoidustijapriorisoidusti

Tarvittavat toimet Pirkanmaan aseman parantamiseksi

1. Strategisen suunnan maaritys esim. niche vs. kaksikaytto) 1. Selkea fokus ja TKI-ohjelmien suuntaaminen puolustus-

2. Laadun ja palvelukyvyn varmistus (esim. suorituskyky, "top- relevantteihin teemoihin (esim. painopisteiden kohdennus
of-class” tuotekehitys ja testauskaytannot, dokumentointi, tuki) selkeille kaksikayttoalueille)

3. Perusvalmiudet kuntoon (esim. ISO9001/27001, AQAP, 2. Yritysten valmiuksien tukeminen (esim. yhteis-hankkeiden
yleinen sopimusosaaminen) valmistelu, validointituki, sertifiointiin ja kansainvalisiin ohjelmiin

liittyva neuvonta)

3. Pilotointi- ja testausymparistdjen kehittaminen (esim.
puolustusrelevantit testaus-/pilotointiymparistot)

4. Osaajapohjan vahvistaminen (esim. puolustus-relevantit
koulutus- ja opintopolut, harjoitteluohjelmat)

4. Kotimaisen referenssipohjan vahvistus (hankkeet, ohjelmat)

5. Verkottuminen (esim. paikalliset paatoimijat viranomaiset, EU-
INATO-ekosysteemit, messut)

Yhteistyd TKI-organisaatioiden kanssa

7. Julkisten rahoitusmahdollisuuksien hydédyntaminen (esim.
Euroopan puolustusrahasto EDF tai kaksikayttotuotteissa EU:n
horisontti-rahasto)

8. Projektinhallinnan jariskinkannon vahvistaminen:
monivuotisille hankkeille kestava rakenne

5. Aktiivinen vuoropuhelu: yritykset—yliopisto—viranomaiset
dialogi yhteisten painopisteiden mukaisesti



Tiekarttaja ohjeistus

Eteneminenvaatii konkreettisen polun - ensin fokus, sitten asemoituminen, lopuksi

hallittu laajentuminen

Indikatiivinen TKI-toiminnan tiekartta 2026—2030

o

2026
Fokusoituminen, priorisointi ja
suunnittelu

Ensimmaisen vaiheen tavoitteena on
alkaa rakentaa Pirkanmaalle
yhteista fokusta ja
suunnitelmallisuutta puolustus- ja
turvallisuussektorilla seka tunnistaa
alueelliset vahvuudet.

&

2027-2028:
Kansallinen
asemoituminen

Toisen vaiheen tavoitteena on siirtya
suunnitteluvaiheesta aktiiviseen
hankerooliin ja vahvistaa asemaa

kansallisessa puolustus- ja
turvallisuusekosysteemissa.

2028-2030:
Aseman vahvistaminen ja hallittu
laajentaminen

Kolmannen vaiheen tavoitteena on
vahvistaa yritysten asemaa valituilla
painopistealueilla ja tehda realistinen
arvio kansallisen syventamisen tai
hallitun kansainvalistymisen valilla.



Tiekarttaja ohjeistus

Markkinoille tulo tapantuu tyypillisesti vaiheittain riippumatta yritystyypistaja
yritykset voivat asemoidaitseaan omista Kyvykkyvksistariippuen

Case-esimerkit markkinoille tulosta
Tausta Eteneminen Keskeiset opit

Niche-teknologia » Korkea teknologia voi avata
Soveltaminen puolustuksen nopeasti ovia

kayttotarpeisiin (simulaatiot) Integraatio ekosysteemiin voi
Integraattori-kumppanuudet edistaa markkinoilla etenemista

Case 1:

teknologia vaativiin

Korkean suorituskyvyn
siviilisovelluksiin }

Kasvuyritys

) ) )
ICT- ja Olemassa olevan teknologian e Kaksikayttdisyys on luonteva
Case 2: viestintateknologiaa sovellus puolustuksen tarpeisiin vayla puolustukseen
Keskisuuri yritys siviili- ja Kotimaiset puolustusreferenssit Kotimainen referenssi kriittinen
viranomaiskayttoon e Kansainvélistyminen ja vienti kansainvalistymiselle
J J J
) o . ) )
e *  Vakiintuminen kotimaassa o
Pitka historia . Kyyvkkvvksien rakentaminen e Luottamus ja toimituskyky
Case 3: puolustussektorilla ja PYVYKKYYKSIE : keskeisia kilpailutekijoita
.. - N jarjestelma-/integraatiotasolle s
Suuri yritys jarjestelméatason R . : Kansainvalinen kasvu rakentuu
. Kansainvalinen laajentuminen T
roolissa Co kotimaiselle perustalle
kumppanien ja viennin kautta

J J J
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