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Yritysten kestävää toimintaa koskeva 
huolellisuusvelvoite (CSDDD*)

• Asianmukainen huolellisuus on jatkuva (riskienhallinnan) prosessi

• Malli perustuu YK:n yrityksiä ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin sekä  OECD:n 
ohjeisiin. 

• Riskien hallinnalle uusi tulokulma: haitallinen vaikutus vaikutuksen kohteena olevan 
näkökulmasta – ei yhtiön omasta näkökulmasta
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Vastuullisuus osaksi yhtiön 
strategiaa, 

toimintatapoja ja päätöksentekoa 

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja 
priorisointi omassa toiminnassa, toimitusketjuissa 

ja kumppanuussuhteissa

Haitallisten vaikutusten ennaltaehkäisy, 
minimointi ja lopettaminen

Työn ja toteutuksen 
seuraaminen, mittaaminen 

Osaaminen, johtaminen, rakenteet, 
resurssit, investoinnit, päätöksenteko

Raportointi & viestintä
aikaansaannoksista

Yhteistyö haittojen 
vähentämiseksi



CSDDD: Oblication of means*

• Yrityksellä on velvollisuus ryhtyä asianmukaisiin toimenpiteisiin. 

• Tämä ei tarkoita, että yrityksiltä vaaditaan jotain tiettyä, ehdotonta lopputulosta - vaan sitä, että 
yhtiön tulee toteuttaa kohtuulliset ja tarpeelliset toimet haittojen estämiseksi.

• Tämä voi tarkoittaa esimerkiksi: 
• eettisten linjausten kehittämistä ja niihin liittyvän koulutuksen tarjoamista työntekijöille ja kumppaneille
• toimittajien/kumppanien auditointeja ja uusia sopimusehtoja/vakuuksia
• investointeja tai muutoksia tiloihin, tuotantoprosesseihin tai rakenteisiin
• muutoksia tai parannuksia strategioihin sekä toimintoihin, ml. hankinta-, suunnittelu- ja jakelukäytännöt
• yhteistyötä kumppaneiden kanssa
• jatkuvaa seurantaa, oppimista ja parantamista.

*a legal concept where a party is required to do their best to achieve a specific result, but not necessarily guarantee the result
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Tunnista – ehkäise – korjaa
• Tyypillisten haittavaikutusten tunnistaminen, ennalta ehkäiseminen ja korjaaminen

• Korjaamisella tarkoitetaan haitan kohteena olevan tahon tilanteen korjaamista (ei yksittäisen 
ihmisen tai maineen korjaamista)

• Tarvittavat toimet riippuvat aina tilanteesta ja kontekstista 
à Ei one size fits all -ratkaisua tai toimintatapaa

à Myös se, ketä prosessissa kulloinkin tarvitaan, riippuu tilanteesta

Miten meidän tekemät toimet vaikuttavat tähän asiaan? Ovatko ne riittäviä - pitäisikö kehittää uusia ja paremmin 
toimivia? Miten muut ovat toimineet vastaavassa tilanteessa?

• Yhteistyö eri tahojen, esim. asiakkaat, toimialan muiden toimijat, NGOt jne. kanssa 

• Liikesuhteen lopettaminen on vasta viimeinen keino
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