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Prosessin vaiheet

1. Tunnistaminen

2. Arviointi ja priorisointi

3. Validointi

4. Päivittäminen

5. Olennaiset teemat osaksi tekemistä ja johtamista
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1. Tunnistaminen (ja ymmärtäminen)

• Oman toiminnan ymmärtäminen: 

 yhtiön liiketoimintamalli, strategia, tavoitteet, kumppanit, hankinnat, asiakkaat..

• Sidosryhmien ymmärtäminen:

 mitä tärkeimmät sidosryhmät odottavat

• Ympäröivän maailman ymmärtäminen:

 merkittävimmät riskit sekä haittavaikutukset ihmisille ja luonnolle

 mihin maailma on menossa, mistä tuulee

KAISA KURITTU



Hyödynnä jo olemassa olevaa

• YK:n kestävän kehityksen tavoitteet 

• UN Global Compact: 10 periaatetta 
 ihmisoikeudet, työelämä, ympäristö, korruption vastaisuus

• EU:n kestävyysraportointidirektiivi
 European Sustainability Reporting Standard (ESRS)

• SASB, materiality finder (Sustainability Accounting Standards Board) 

• GRI-vastuullisuusraportointistandardi (Global Reporting Initiative)

• Kilpailijat, toimialan julkaisut, asiakaskyselyt, henkilöstökyselyt..
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YK:n kestävän kehityksen tavoitteet 2030



European Sustainability Reporting Standard, ESRS



Global Reporting Initiative, GRI Standards



https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/



Ymmärtäminen:

Luontokato?
Ihmisoikeudet?
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Ihmisoikeudet (CSDDD)

• Perus- ja poliittiset oikeudet
• oikeus elämään

• kidutuksen ja julman, epäinhimillisen tai 
halventavan kohtelun kielto

• oikeus vapauteen ja henkilökohtaiseen 
turvallisuuteen

• ajatuksen, omantunnon ja uskonnon vapaus

• Työhön liittyvät oikeudet
• lapsityön, pakkotyön ja orjatyön kielto

• yhdistymisen vapaus

• syrjinnän ja eriarvoisen kohtelun kielto

• oikeus nauttia oikeudenmukaisista ja suotuisista työoloista

• elämiseen riittävä palkka / ansio

• Haavoittuvassa asemassa olevien oikeudet
• kuten lasten, naisten, siirtolaisten ja alkuperäiskansojen 

oikeudet
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https://www.globalcompact.fi/kymmenen-periaatetta-ja-sdg



2. Arviointi ja priorisointi

• Pitkälle listalle koottujen (potentiaalisesti relevanttien) asioiden kattava arviointi ja 
kaikkein merkittävimpien tunnistaminen 

• Miten merkittäviä negatiivisia/ positiivisia vaikutuksia yhtiön toiminnasta aiheutuu sen 
ulkopuolelle  (ihmisille ja luonnolle)?

• Millaisia taloudellisia vaikutuksia kestävyysasiat aiheuttavat yhtiölle itselleen?
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Kaksoisvaikutus:

Teema Kestävyysvaikutus Taloudellinen vaikutus

Päästöt Miten yhtiön toiminnan aiheuttamat 
päästöt vaikuttavat luontoon ja ihmisiin

Miten päästöjen hinta (esim. 
päästökauppa, hiilitullit) vaikuttavat 
yhtiön taloudelliseen tulokseen

Vesi
Miten yhtiön toiminnan vaatima 
vedenkäyttö vaikuttaa paikallisiin 
vesiresursseihin

Miten niukkuus vedestä vaikuttaa yhtiön 
(ja sen arvoketjun)  toimintaolosuhteisiin

Työntekijät Miten yhtiö vaikuttaa henkilöstön 
hyvinvointiin ja turvallisuuteen

Miten henkilöstön sairaslomat 
vaikuttavat yhtiön toimintaan

Arvoketjun työntekijät
Miten yhtiön toiminta vaikuttaa 
ihmisoikeuksien toteutumiseen sen 
arvoketjussa

Miten ihmisoikeuksien loukkaukset 
vaikuttavat yhtiön maineeseen
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Taloudellinen vaikutus

Kestävyys-
vaikutus



Prosessin vaiheet

1. Tunnistaminen à ”pitkä lista”

2. Arviointi ja priorisointi à merkittävimmät vaikutukset 

3. Validointi à johdon hyväksyntä ja selkeät teemat, joihin sitoudutaan

4. Päivittäminen à vastuullisuustyön pääteemat ajan tasalla

5. Olennaiset teemat osaksi tekemistä ja johtamista
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Olennaiset teemat osaksi 
liiketoimintaa, 

tekemistä ja johtamista
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Esim.

• Mikä olennaisiksi tunnistettujen asioiden nykytilanne on?

• Onko olemassa relevantit mittarit ja seurantakeinot?

• Onko riittävää osaamista?

• Mihin täytyy investoida?

• Miten asiat huomioidaan päätöksen teossa, tuotekehityksessä, tavoitteissa?

• Onko olennaisiksi tunnistetuille asioille olemassa selkeä, toimintaa ohjaava politiikka?
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Ørsted’s transition plan 
outlines the pathway to 
achieving 
net-zero emissions by 2040, 
aligned with the 1.5 °C goal 

First transition wave:
Shift from fossil fuels to renewable 
energy

Second transition wave:
Decarbonising our supply chains
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